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2 Informagoes Pesquisa:

Trata-se de um CLUB SURVEY que propicia as Bancas contratantes informacdes estratégicas que
permitam comparar as praticas de remuneracao equalizadas para os regimes CLT e Sécio, com
aquelas do mercado composto pelo conjunto de participantes de cada um dos estratos;

A 12 edicao ocorreu em 2004 e a ultima em 2017, o foco da PESQUISA é prover suporte as 100
MAIORES BANCAS do pais no que diz respeito a justica interna e competitividade externa do pacote
de remuneracdo, desenhado para as dareas juridica consultiva, escala / volume, ndo juridica e
estagiarios;

Data base: agosto;

Entrega Relatorio Final + Planilha de Praticas: novembro - (se atingir o minimo de 08 escritdrios).
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VIE . TODOLOGIANL A PESQUISA
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Medidas Quantitativas de Contetido - Pontos / Grades

A metodologia consiste em comparar as praticas de remuneragdo de todos os cargos do ESCRITORIO com outros
de importancia equivalente em outras Bancas;

Nesta metodologia o titulo do cargo ndao tem a menor importancia;

A universalidade da ferramenta, ou seja, o fato de instrumentalizar a troca de informacdes sobre praticas de
remuneracao, com base em medidas de conteudo (pesos / pontuacdes de cada cargo), entre ESCRITORIOS que tenham
diferentes estratégias de negdcio, porte, tecnologia e estrutura, permite reduzir o subjetivismo, ampliar o painel
e a confiabilidade e, agilizar o processo de monitoracdo das praticas remuneracao do mercado-alvo do
patrocinador;

Escritérios com Sistema WISDOM, Hay ou Mercer IPE-3 implantado: Cabera ao Comité WISDOM se certificar
de que as pontuacdes informadas refletem, na plenitude, a importancia relativa das respectivas posicoes, a fim
de assegurar a comparabilidade das informacdes;

Escritorios sem estes Sistemas: Caberd ao Comité WISDOM elaborar Proposta de Ranqueamento para todas as
posicoes de comando e de contribuicdo individual por elas informadas.
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CONHECIMENTOS E

SOLUCAO DE PROBLEMAS

HABILIDADES
Escolaridade e L
Experiéncia Iniciativa
Habilidade Gerencial Tipo de Raciocinio

Competéncia de

] - Variavel Customizada
Influéncia e Persuasao

Habilidade de Aprendizagem
Busca Informacdes Criticas

Interesse por Qualidade

Inovacéo
-4 -3 -1 0 #1 +3 +4
Descendentes Planos Ascendentes
Cargos de Pesquisa Staff ou Apoio Cargos de Linha

-2 +2
Hibrido Hibrido

GERACAO DE
RESULTADOS

Autonomia Decisoéria

Responsabilidade
Monetaria

Estilo de Impacto

Indefinido
Contributorio
Partilhado

Determinante
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CONDICOES LABORAIS

Desgaste Fisico

Cenério do Trabalho

Riscos Pessoais

Aplicavel somente aos

cargos de nivel técnico e
abaixo
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DEFINICOES'DE REMUNERAGCAO=ESTRUNTURASIEESQUISADAS

- Saldario Base (SB) - E o salario fixo mensal acrescido de parcelas varidveis (comissdes, prémios, gratificacdes, etc.),
guando existirem, com periodicidade mensal, multiplicado pelo niumero de vezes em que é pago no ano,
usualmente 13,33. Também se considera o 149 saldrio, adicional de férias, ou qualquer outro pagamento
gue nao dependa do alcance de metas ou resultados.

2~ Total em Dinheiro (TD) - E o Salério Base (sB) acrescido do Bonus, Participacdo nos Lucros ou qualquer outra
forma de remuneracao variavel, exceto parcelas mensais pagas nos ultimos 12 meses.

2 Remuneracdo Total (RT) - E o Total em Dinheiro (TD) acrescido do valor anual pago como Dividendos para
Sdcios Executivos Acionistas - Custo Adicional.

DIVIDENDOS RT

INCENTIVOS DE CURTO PRAZO TD
(Bonus / PLR)

SALARIO VARIAVEL

SALARIO FIXo S B
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CONCEITOSIB

2 Equalizacao de Socio para CLT

12 Etapa:
Pré-labore .
(Bru) INSS e IR Pro-Labore (Lig)
22 Etapa:
Pré-Labore (Lig) Dividendos Slala-rlo
Liquido
32 Etapa:
Salario
Salario Liquido INSS e IR LT
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A Equalizagao de CLT para Sécio

12 Etapa:
Salario Bruto

22 Etapa:
Salario Liquido

32 Etapa:
Pré-Labore (Liq)

42 Etapa:

Pré-Labore (Bru)
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INSS e IR

Dividendos

INSS e IR

Dividendos
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Salario Liquido

Pré-Labore (Liq)

Préo-Labore (Bru)

Salario Sdocio
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— U CONCEITOSIBASE DA FESQUISA
A Equalizagao de Bonus - Lei do PLR & Dividendos

= A remuneracao variavel considerada nos Mercados em regime CLT esta equalizada para a
Lei do PLR e, portanto, é Bruta.

=~ A remuneracao variavel considerada nos Mercados em regime Socio é liquida de
impostos, pois foi tratada como dividendos.

Lei do PLR para Dividendos:

PLR IR Dividendos
(Bru)

Dividendos para Lei do PLR

Dividendos IR PLR
(Bru)
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ESCRITORIOS PARTICIPANTES
CicLOS ANTERIORES
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H,\fmg; PANITES

Araujo & Policastro Advogados
Badard Aimeida & Advogados Associados
CR Benedet Sociedade de Advogados
Ernesto Borges Advogados
Ferreira & Chagas Advogados
Garé & Ortiz do Amaral Advogados
Juveniz Jr. Rolim Ferraz Advogados
Koury Lopes Advogados
L.O. Bapfista Advogados
LBCA - Lee, Brock e Camargo Advogados
Pessoa & Pessoa

Wrfaria Advogados

2017
2016
2016 e 2017
2016
2017
2016 e 2017
2016 e 2017
2016
2017
2016 e 2017
2016
2017

Full Service
Abrangente
Especializado
Abrangente
Full Service
Especializado
Abrangente
Full Service
Abrangente
Full Service
Especializado

Abrangente

Participagoes Area de Atuacéo Foco Estratégico

Consultivo
Consultivo
Consultivo
Consultivo
Escala Volume
Consultivo
Escala Volume
Consultivo
Consultivo
Escala Volume
Escala Volume

Consultivo



PWR ADVOGADOS 2024
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. PWR ADVOGADGS 2024
A Caracteristicas da Pesquisa

Avaliacdes em Pontos WISDOM: Através delas, considera-se peculiaridades de cada Escritério,
como tamanho e foco estratégico;

Regimes de contrata¢ao: Considerando a existéncia de CLT, Sécios e PJs, sdao elaborados Mercados
de Comparacao para CLT e Liquido;

Estratos entre as Diferentes Areas: Gera informacdes estratificadas entre as diferentes areas
(Consultivo, Escala / Volume e Nao Juridico, dependendo da consisténcia estatistica obtida);

Politicas de Gestao de Remuneragao e Beneficios das Participantes: Sob uma perspectiva
qualitativa, analisam-se as politicas e praticas informadas.
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ETAPAS PWRIAD

Definir Painel de
Campanha PWR Confirmar Participantes
Advogados: Participagdo e Realizar Convites
Contato Escritérios (patrocinadoras) (mercado)

Coleta das
Informagoes

Pesquisadas
Remuneragdo e Beneficio

Definicao Medidas
de Contetido
Ranqueamento Cargos

Processamento e
Analise das
Informagodes

A (NN

Reunido Online
Elaboragao e Entendimento

Validagao Estrutura
Cadernos de Coleta (patrocinadora e
participantes)

Entregar Apresentagao dos
Relatério Final Resultados Gerais

+ Planilha de Pratica (se solicitado e
combinado antes)
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PWR Advogados

Cronograma

(Meses - Semanas)

Etapas da Pesquisa

Julho

Agosto (data base)

Setembro

Outubro

Novembro

1a

2a

3a

42

1a

2a

32

42

5a

1a

2a

32

42

1a

2a

3a

42

1a

2a

3a

Campanha PWR Advogados - Contato Escritérios

Confirmar Participagéo

Definir Painel de Participantes / Mercados

Elaboragdo e Validagdo Cadernos de Coleta

Reunido Online Entendimento Estrutura (patrocinadora e
participantes)

Definicdo Medidas de Contelido - Ranqueamento Cargos

Coleta das Informacgbes Pesquisadas - Remuneragéo e
Beneficios

Processamento e Analise das Informacgdes

Entregar Relatério Final + Planilha de Praticas

Resultados Gerais - Apresentacédo
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PWR Advogados - Opgoes de Servicos (RS)
Composi¢gdo dos Investimentos Valor Unitario Qtde. Valor Total
53
f;’ I 1) Mercados: Ciclo 2024 - base Agosto - (conjunto de escritdrios participantes - Mercados Gerais). 17.686,00 1 17.686,00
58
2) Mercado Adicional: Mercado Selecionado com 08 escritdrios integrantes do Painel de
. 5.009.00 -
Participantes.
3) Escritério Adicional com metodologia de avaliagdo por pontos. 2.289,00 =
4) Escritério Adicional sem metodologia de avaliagdo por pontos. 4.557,00 -
5) Processamento Dividendos Socios Executivos Acionistas - Remuneracdo Total (RT) 6.915,00 -
w
[¢]
E 6) Praticas de Beneficlos e Gestdo - Processar de acordo com seu Mercado de Comparacdo 5.638,00 -
€
*,?, 7) Politica de Remuneragdo: Andlises, custeios e recomendagoes. 7.205,00 -
=)
O 8) Outros Processamentos: Valor definido conforme a demanda e calculado com base na taxa
> Lo 3.963,00 -
o dia indicada ao lado.
'8~ 9) Validagdo Medidas de Conteudo / Ranqueamento - Cargos do escritério: Valor definido
= - ) S 7.700,00 =
o em funcdo do tempo requerido e calculado com base na taxa dia indicada ao lado.
w
10) Relatério Final em Inglés: Entrega do Relatdrio base Agosto 2024, em inglés. 5.011,00 -
11) Apresentacdo Individual dos Resultados para o RH: Conduzida pelo Coordenador Pesquisa
) 3.920,00 -
(taxa dia)
12) Apresentagdo Individual dos Resultados para a Diretoria: Conduzida pelo Consultor 6.915.00 )
responsavel pelo cliente (faxa dia) ' !
13) *Ferramenta para a Gestdo de Remuneragdo* 6.053,00 -
Total 17.686,00
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GENTE GERANDO RESULTADOS

wisbom,
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