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1.INTRODUGAO

1. Objetivos

Este relatério da edicdo de Janeiro da PWR - PESQUISA WISDOM DE REMUNERACAO -
em seu 22° ciclo anual - contém o resultado de nossa analise das praticas de
remuneracao de mais de 120 grupos econémicos / empresas, lideres de mercado em
seus segmentos de atuacgéao.

Seu objetivo é fornecer as empresas participantes - usuarias ou ndo de sistemas de
avaliacdo por pontos - informacdes quantitativas e qualitativas sobre as préaticas dos
mercados de remuneragao no Brasil, nas regifes e setores de atividade pesquisados,
as quais abrangem tanto SALARIO BASE quanto outros componentes, como bdnus,
gratificacdes, participacdo nos resultados e beneficios.

Através do estudo, as empresas participantes tém a oportunidade de avaliar a sua
CONSISTENCIA INTERNA e, com base na politica de remuneracdo definida, a
COMPETITIVIDADE de suas praticas de remuneracdo em relagdo ao seu mercado
referencial.

No que tange a pesquisa, 0s pontos fortes que merecem destaque s&o, entre outros:

- As empresas patrocinadoras da PWR escolheram livremente aquelas que fariam
parte de seu mercado de concorréncia direta, fossem elas usuarias ou ndo de
sistemas de avaliacdo por pontos. Portanto este estudo ndo estd condicionado a
um painel fechado de empresas.

— Para garantir a qualidade das informacdOes coletadas, as empresas participantes
foram orientadas sobre como fornecer seus dados e, quando necessario, foram
visitadas, independentemente de sua localizacdo geografica. Este procedimento
nos permite assegurar maior consisténcia nos calculos e tragados tanto das LTC'’s -
LINHAS DE TENDENCIA CENTRAL - de cada uma das participantes, quanto das linhas
dos diversos mercados analisados (mediana, média, quartis e percentis).
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— Quando da coleta de dados, conferiu-se atencdo especial ao levantamento de
informacdes envolvendo o pagamento de qualquer espécie de remuneragdo
variavel (bénus, participacdo nos resultados, etc.), assim como a outras formas de
pagamentos e adicionais legais.

— As avaliacbes foram equalizadas para o padrdo de mercado, ou seja, quando
necessario, foram ajustadas para que 0 FATOR DE CORRELAGAO fosse igual a 1,0.

Neste vigésimo segundo ano da pesquisa e como parte integrante deste relatério, cada
empresa patrocinadora da PWR 2017 recebera os gréficos, as equacgdes e as tabelas
que |he permitirdo facil visualizacdo de seus GRAUS DE CONSISTENCIA INTERNA E DE
COMPETITIVIDADE EXTERNA em relacdo ao mercado referencial definido.

Cada uma receberd ainda o MOpuLo USUARIO, um sistema eletrénico especialmente
desenvolvido para oferecer maior flexibilidade e comodidade ao usuario. Através dele,
cada empresa patrocinadora tera acesso aos dados de seu(s) mercado(s), podendo
realizar simulacfes e quantificar o seu impacto nos custos de remuneracao.

Finalmente, recebera os gréaficos e equacdes dos mercados global, regionais e setorial
em que atua, desde que disponivel na lista abaixo:

— GLOBAIS E REGIONAIS — SETORIAIS
— Global — Celulose e Papel
— Benchmark — Comunicagao
— Bahia — Consumo & Servigos
— Centro Oeste — Mineragéo & Metalurgia
— Minas Gerais — Quimico & Petroquimico

— Norte & Nordeste (sem Bahia)
— Rio de Janeiro

— S&o Paulo - Capital

— S&o Paulo - Interior

— Sul
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1.1 A Felicidade e a Sustentabilidade Como Modelo de Negdcio

A felicidade do ser humano como objetivo de um modelo de negdcio é algo que parece
simplério e pouco sofisticado, mas a coragem de ter a nossa felicidade como o
propdsito da existéncia e a razdo de ser de uma empresa pode ser um dos caminhos
possiveis para o desenvolvimento do capitalismo.

Sabemos que a empresa € a grande ferramenta de transformacdo da sociedade,
porém o seu papel ao longo da histéria tem se transformado de acordo com o contexto
e valores de sua época. O papel do Estado e da sociedade civil € essencial, porém néo
sao suficientes para enfrentar os principais desafios socioambientais globais.

Cada vez mais empresarios buscam resolver problemas sociais e ambientais utilizando
0S mecanismos de mercado. Gerir uma empresa lucrativa que cumpre apenas as
regras que se mantém desde a revolugdo industrial ndo é mais suficiente. A sociedade
e 0 consumidor contemporaneo querem mais, exigem mais.

A menos de 20 anos, n6s assistiamos ao Jornal Nacional e toda vez que o
apresentador noticiava o desmatamento de centenas de campos de futebol na
Amazbnia era uma comocao familiar, todos se revoltavam e em seguida, ainda
abalados, juntos, sentavamos para jantar na mesa de madeira macica, tradicional icone
da reunido diaria da familia. Nunca faziamos a ponte entre o desmatamento e a
madeira da nossa mesa, que provavelmente tinha em sua origem o desmatamento
ilegal.

O consumidor contemporaneo nao admite essa situacdo, tem a consciéncia cada vez
maior do impacto de suas acdes, € interconectado, se preocupa com a sua qualidade
de vida, de seus amigos e de sua familia. Nesse sentido, nossos avos ndo falavam
sobre qualidade vida, nossos pais, ainda com um pouco de culpa, tratavam como um
tema de final de semana e férias. A geracao de hoje tem a qualidade de vida como um
valor e isso muda completamente a forma como nos relacionamos, vivemos e
consumimos.

N&o consumimos produtos com garantia de origem porque queremos salvar as
borboletas, mas por senso de sobrevivéncia, queremos salvar a nossa propria espécie

5
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das mazelas de um mundo sem ar puro, 4gua e comida fresca. Queremos qualidade de
vida, agora e as empresas que nao estiverem conectadas com esse consumidor,
desaparecerao.

O grande desafio das liderancas empresariais € entender que a empresa e Seus
produtos e servigcos devem responder aos principais problemas da nossa época e criar
solucdes que atendam a esse novo agente social, o consumidor. Este, além de ir para
as ruas, ja usa e usara, cada vez mais, o seu ato de compra como a sua ferramenta de
acao social e, da mesma forma, os executivos devem entender suas empresas e seu
modelo de negdcio como o principal motor dessa transformacao.

As marcas ndo falam mais sobre o que querem fazer, mas relatam o que fazem e como
fazem. Nao apenas o produto e suas caracteristicas como funcionalidade, design,
qualidade e preco sao importantes, mas, fundamentalmente, a forma como esse
produto chegou até as maos desse consumidor, como ele foi produzido e distribuido,
qual foi o seu impacto, quem foi envolvido, etc.

O consumidor “antenado”, cobra, reconhece, prestigia ou pune. Aquelas marcas que
sdo vanguarda no seu segmento de atuacao também se conectam com as pessoas por

sua causa e propésito, ndo mais pelo “o qué” e pelo “como”, mas pelo “porqué” de sua
existéncia. Alguns exemplos séo:

» A Natura, empresa com mais de R$ 8 bilhdes de faturamento, cuja missédo é
promover o bem estar das pessoas, gerando positivo impacto econdmico, social,
ambiental e cultural.

» A Tesla, empresa que se propfe a reduzir a dependéncia da sociedade no que
tange a combustiveis fésseis, por energia renovavel obtida a partir de suas baterias
de alta eficiéncia.

» A Guayaki que tem como propdsito a regeneracdo da Mata Atlantica por meio do
plantio da erva Mate e tem como seu produto chas gelados e energéticos, hoje
amplamente comercializados nos Estados Unidos.

» A Patagdbnia, que tem como causa a solucdo de problemas ambientais por meio de
seus produtos e matérias primas.

Veja a seguir o anuncio veiculado, na Black Friday, pela Patagdnia. Justo na contra
mao de todas as outras empresas que estimulam o consumo nesse dia.
6
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Estamos na era da sustentabilidade na pratica, cada vez mais atrelada ao modelo de

negécio da empresa. Ela ndo é mais periférica, ela constréi a cultura via pequenas
acOes cotidianas, tijolo por tijolo, dia apés dia e durante anos.

O resultado dessas acdes, positivos ou negativos, devem ser compartilhados e, assim,
num dialogo aberto e transparente com seus consumidores, acionistas e sociedade em
geral, a sua marca se torna conhecida e reconhecida.

As empresas contemporaneas fazem de um problema da sociedade a sua razdo de
existi. Essa é a grande transformacdo que estamos vivenciando. Desafios
socioambientais passam a representar uma oportunidade de negdcio.

7
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E por onde comecar? Como fazer da minha empresa, um negdécio que de fato gere
Impacto positivo para as pessoas? Foi nessa esteira que surgiram 0S movimentos
mundiais da chamada “nova economia”, o Capitalismo Consciente, as B Corps, a
economia circular, dentre tantos outros, promovendo empresas cujo préprio modelo de
negocio gera impacto positivo para o mundo.

Foi assim que se desenvolveram as ferramentas de avaliagdo de impacto positivo,
como o B Impact Assesment e o relatorio integrado da GRI, que apresenta uma
metodologia para que a empresa reporte, num so relatério, ndo apenas o seu resultado
financeiro, mas o impacto que seu negécio causa.

A empresa que diz o que faz e ndo o que quer fazer, que age de forma sustentavel,
gue reporta seu impacto, que dialoga e co-constroi suas acfes com esse consumidor e
com a sociedade e, que tem um modelo de negdcio bom para o mundo e para as
pessoas, é a empresa de 2017.

Yuval Harari escreveu em Sapiens, seu pendltimo Best Seller, que a maior
transformacao na nossa historia de 70 mil anos, aconteceu quando deixamos de ser
cagcadores e coletores e passamos a ser fazendeiros. Esta mudanga nos permitiu
conquistar o planeta e o topo da cadeia alimentar, mas ndo se sabe ao certo se essa
evolucdo no trouxe mais felicidade enquanto espécie. Tudo indica que ndo. Parece
Obvio que os desafios agora, depois de conquistarmos o planeta, estejam centrados em
nossa capacidade de nele viver com qualidade de vida e com felicidade.

Devemos estar atentos a isso que pode nos dar a dire¢do do principal objetivo de uma
empresa e do capitalismo: a felicidade das pessoas sejam elas consumidores,
funcionarios, acionistas e comunidades do entorno. E isso ndo deve ser considerado
utopico.

Nesse sentido, temos um pais que se destaca: o Butdo. Este pequeno pais é o pioneiro
na mensuracdo do indice de felicidade do seu povo, o GNH (Gross National
Happiness). Nao s6 a economia do pais, mas o grau e os indicadores de felicidade das
pessoas sdo medidos e levados em conta no orgamento e no planejamento das agdes
de governo.


http://bimpactassessment.net/pt-pt
https://www.globalreporting.org/Pages/default.aspx
http://www.gnhcentrebhutan.org/what-is-gnh/four-pillars-and-nine-domains/
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Isso nao significa que as pessoas estejam felizes, mas indica a disposicdo de mensurar
e gerir um pais tendo a felicidade do individuo como principal objetivo. Veja as
dimensdes por eles consideradas, no grafico abaixo:

9 Domains of

Gross National
Happiness

Time Use ““f;h“g"

Quando sera que as liderancas empresariais terdo a coragem de trazer a felicidade das
pessoas para o centro do seu modelo de nego6cio? Esse pode ser o principal desafio da
sociedade contemporanea, o reconhecimento que a sustentabilidade esta a servico da
nossa felicidade.

ANA SARKOVAS é Bacharel em Ciéncias Sociais e Comunicacdo Social e atual
Diretora Executiva do SISTEMA B BRASIL.

DARIO GUARITA NETO é Administrador, S6cio Fundador e Diretor Presidente da
AMATA S/A.
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1.2 A (INCERTA, mas DESAFIANTE) Jornada De RH ao Futuro

Ndo é de hoje que no mundo corporativo fala-se sobre transformacéo. Talvez nas
tltimas duas ou trés décadas esse seja 0 termo mais usado em organizacdes, sejam
elas pequenas, médias ou grandes. SO que muitas vezes ele € aplicado livremente
demais, para denominar qualquer tipo de mudanga, mesmo que a mais simples.

Transformacfes acontecem quando negdécios precisam mudar seus modelos por conta
da chegada de novos competidores, como, por exemplo, a Netflix quando,
originalmente, langou a entrega de filmes pelo correio, acabando com a necessidade
dos usuarios se deslocarem até os video clubes para alugarem e devolverem fitas.
Acontecem quando os papéis e responsabilidades das pessoas mudam dentro das
empresas ou funcBes deixam de existir. Os mais velhos lembraréo o telex e seus
operadores, as telefonistas, ....

O termo VUCA surgiu no vocabulario militar no final da década de 90 para denominar a
volatilidade, incerteza, complexidade e ambiguidade dos ambi-entes e situacdes
previstos para dominar o mundo ao final da guerra fria.

O mundo empresarial rapidamente apropriou-se do termo, ja que ele expressa também
a complexidade vivida pelas empresas. Situacdes que antes tinham impacto localizado
agora tém impacto global. A catastrofe de Fukushima € um bom exemplo. Ela fez as
montadoras japonesas no Brasil pararem suas linhas de producédo em virtude da falta
de pecas que eram importadas do Japao!

O significado de cada elemento do acronimo VUCA permite entender a importancia
desta abordagem para a estratégia das empresas, bem como para o comportamento
de grupos e individuos.

V (Volatility) ou Volatilidade: nada serd amanha como era ontem. Esse item refere-se a
natureza voluvel e dindmica da mudanca. Precisamos ser capazes de nos adaptar com
agilidade, respondendo prontamente as mudancas em vez de simplesmente seguir um
plano.

U (Uncertainty) ou Incerteza: nenhum plano resistirA ao seu primeiro contato com a
realidade. Nossos planos de curto, médio e de longo prazo sofrerdo mudancas
constantes, pois o mundo |4 fora esta cada vez mais incerto.

10
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As empresas precisardo aprender a trabalhar em colaboragdo com seus clientes e
empregados, para entenderem o0 que eles realmente precisam, bem como para
experimentar, de forma rapida, novas solucdes.

C (Complexity) ou Complexidade: fazer simples n&o significa fazer menos. Em um
mundo de relacdes cada vez mais complexas, com multiplas forcas interagindo, as
empresas precisam aprender a trabalhar e gerar solu¢gbes de forma simples, mesmo
em um mundo complexo.

A (Ambiguity) ou Ambiguidade: ndo existe uma Unica resposta certa. Em um mundo
ambiguo precisamos aprender a conviver com o erro, a testar hipoteses e a aprender
com 0 que ndo deu certo. Existem diferentes leituras para oS mesmos cenarios e
diferentes possibilidades para uma mesma oportunidade.

Para Greg Hutchins?, especialista americano em gestao da qualidade e gestéo de risco,
estamos saindo de um mundo linear de saber a solu¢do dos problemas e tomar uma
deciséo clara para um mundo dinamico de entender o sentido e de tomar a decisao
baseada no risco na terra do VUCA.

Ainda segundo ele, existe uma nova visdo em relacdo a avaliagdo das situacdes
correntes, resumidas no quadro a seguir:

11
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PWR 2017

VISAO PASSADA

NoOVA VISAO

VOLATILIDADE

Focada internamente, aceita o

“status quo”

Pensa nos riscos de amanha antes
gue ocorram

Cega para as relacdes de causa e
efeito

Continuamente avalia 0S riscos
olhando o “evento Cisne Negro”

INCERTEZA

Se apega a seguranca dos proces-
sos existentes mesmo quando eles
sdo inadequados

Desenvolve novos  processos,
capazes e transformadores

Utiliza solucbdes do passado para
resolver os problemas atuais

Reconhece oportunidades para
mudancas experimentais dos pro-
Cessos e procura adaptar-se

COMPLEXIDADE

Vé a questdo, mas ignora o ambi-
ente, contexto e causas potenciais

Considera o contexto das questdes
e as relacdes do ambiente

Esforgca-se para entender toda a
guestao antes de avancar

Define o que esta dentro e fora do
escopo e vé claramente a questao

AMBIGUIDADE

Desconforto com a ambiguida-de,
procura estrutura e direcdo

Utiliza a ambiguidade para inovar e
achar vantagens competitivas

Incapaz de identificar a questéo
certa ou o ponto de partida, pode
até ndo reconhecer a questéo

Percebe as questbes pendentes e,
uma vez identificadas, é capaz de
enquadrar questdes e cenarios

* Evento Cisne Negro, € um evento discrepante (outlier), raro e fora das expectativas
comuns, mas gue exerce um impacto tremendo. Até a descoberta da Australia, a antiga
civilizacdo ocidental acreditava que todos os cisnes eram brancos. Isto ilustra a
limitacdo do nosso conhecimento sobre o0s eventos, pois apesar de muitos anos e
milhares de cisnes brancos, isto néo foi suficiente para afirmar que todos os cisnes
eram brancos, como se pensava até entao.

Em um mundo onde a velocidade é cada dia maior, a necessidade de adaptacdo e a
capacidade de antecipacdo sdo criticas para as organizagcdes. Uma outra velha
maxima das ultimas trés décadas do século XX, as pessoas sdo 0s maiores ativos da
empresa torna-se, cada dia mais, uma realidade.

Nesse contexto, a funcdo de Recursos Humanos vive um momento impar, pois
ganhamos o papel central de arquitetos de novos processos de gestdo de pessoas,
gue conduzam a empresa no sentido esperado.

12
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Estamos sendo chamados a simplificar nossos processos atuais, a ajudar as pessoas a
gerenciar o fluxo de informacdes no trabalho e a construir uma cultura de colaboracéao,
empoderamento e inovacao. Isso significa que teremos que repensar praticamente tudo
o que fazemos hoje: do recrutamento, passando pela gestdo de desempenho e
integracdo de novos profissionais até os sistemas de remuneracdo e reconhecimento,
entre outros.

A pressao por resultados eleva, mais do que nunca, a importancia das pessoas nas
organizacdes. Ter a pessoa certa, no local e tempo certos €, e continuara sendo, fator
critico para atingir os objetivos da organizacao.

Quando comecei a atuar em RH nos anos 1980 estdvamos no inicio do movimento do
modelo de competéncias para decisdes sobre pessoas. Naquela época, a revolugao
tecnoldgica e a convergéncia industrial faziam o ambiente de negdcios mais complexo
e diferenciado, 0 que tornava a experiéncia e o desempenho em posi¢cdes anteriores
por si so irrelevantes.

Entdo, a decomposicdo do trabalho em competéncias e a busca por profissi-onais com
a combinacao certa de inteligéncia, skills e outros atributos comportamentais tornou-se
imperativo. Para posi¢cfes de lideranca, comecamos a buscar a inteligéncia emocional,
em vez de simplesmente o Ql.

Daqui para frente, a funcdo de RH sera cobrada a ajudar as empresas a buscar ndo
mais competéncias nas pessoas, mas potencial, ou seja, a habilidade e abertura para
aprender com experiéncias e aplicar esse aprendizado para um desempenho que gere
sucesso rapido em situa¢des novas ou nunca vividas.

Negdcios, industrias e 0 mundo do trabalho mudam t&o rapidamente que ndo podemos
predizer as competéncias requeridas para 0 sucesso nem mesmo em curtissimo prazo.

Portanto € critico sermos capazes de orientar os lideres de nossas organi-zagdes para
que eles identifiquem e desenvolvam aquelas pessoas que tém motivacdo para darem
o melhor de si e contribuirem para algo maior que eles proprios; que tenham
curiosidade tdo agucada que os impulsione a explorar novos caminhos e ideias;
perspicacia tdo aguda que lhes permitam enxergar conexdes onde outros ndo as
vejam; nivel de engajamento com seu trabalho e seus times altissimo e determinagao
para superar retrocessos e obstaculos.
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Definitivamente, ndo abriremos mao de fatores como inteligéncia, experiéncia,
desempenho, nem tampouco de competéncias especificas, particularmente as aquelas
relacionadas a lideranca. O ponto é que potencial devera ser a prioridade nimero um.

Se junta a essa prioridade um cenario onde a disruptura digital € uma nova realidade
para a propria funcdo de RH. Mais uma transformacdo. As organiza-cdes serao
amplamente impactadas pelo RH Digital, pelas possibilidades da aplicacdo da big data
na gestdo de pessoas (people analytics) e pela robédtica, computacdo cognitiva e
inteligéncia artificial. RH passara a ter um papel crucial nesse movimento que esta
tomando conta das empresas em trés frentes:

» Ambiente digital: a busca por um ambiente de trabalho que fomente a produtividade
pelo uso de ferramentas de comunicacdo da web (ex: workplace by facebook,
microsoft teams e outras), o0 engajamento dos profissionais na empresa, o bem estar
e 0 sentido de propdsito;

» Forca de trabalho digital: a busca por ferramentas de RH que facilitem a organizacao
baseada em rede e em préticas gerenciais que fomentem a cultura de inovacéo e
compartilhamento;

» RH Digital: a busca por um modelo de operagdo que use ferramentas e aplicativos
para entregar solucdes em gestdo de pessoas, bem como para continuamente
experimentar e inovar.

Como lideres de RH estamos sendo questionados para atuar proativamente, para
mover nossas organizagdes para “serem digitais” (be digital) e ndo somente para
“fazerem as coisas de forma digital” (do digital).

Um bom exemplo dessa nova realidade é a mudanca no modelo de gestdo de
desempenho feita pela GE. Em uma entrevista em outubro de 2015, o CEO da
empresa, Jeff Immelt, afirmou que percebeu que sua industria estava se movendo no
sentido digital e redesenhou a organizacdo nessa direcdo. 15 ou 20 por cento da
avaliacdo S&P 500 é de acdes de empresas da internet que néo existiam 15 ou 20
anos atras. As empresas de consumo perderam a vez. Se vocé olhar 10 a 15 anos a
frente esse mesmo valor sera criado por empresas da Internet industrial.

Com base nessa percepcdo, a GE lancou a GE Digital, uma iniciativa global para
‘inventar a nova era industrial. E criar coisas que constroem, movem, energizam e
curam nosso mundo”.
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A partir dessa filosofia, a fungdo de RH atuou para redefinir as crengas (beliefs) da
organizacdo. Eles reviram a estratégia e as ferramentas de RH para adapta-las ao
momento do negdcio. Lancaram um novo modelo de gestdo de desempenho,
totalmente digital e mobile, que permite a cada funcionario dar e receber feedback,
chamados insights, em rede. N&o mais somente na classica visdo chefe / subordinado,
mas para pares, subordinados de outras pessoas, lideres em posicOes superiores na
hierarquia da empresa, etc..

Uma revolucao para a empresa que popularizou o modelo de gestdo de desempenho
com base na hierarquia tradicional, na diferenciacdo, na competicdo e na curva
forcada, desligando todo ano os 10% dos empregados com menor desempenho.
Modelo esse que, inclusive, serviu de inspiragcdo para muitos dos processos de gestéo
de desempenho usados até hoje.

Outra grande for¢ca que mudara a forma como fazemos RH sera o people analytics. As
companhias estdo investindo cada vez mais em programas que as ajudem a usar
informagbes para o planejamento de pessoal, gestdo de pessoas e melhorias
operacionais. Uma disciplina que comecou com a andlise de dados para engajamento
e retengcdo tornou-se uma nova referéncia, por si s, pois permite melhorar a
compreensao dos problemas e da insights para planos de acao a partir da andlise dos
dados.

Nesse tema a maior parte das empresas ainda esta engatinhando. A principal utilizacao
hoje é para recrutamento e selecdo. Estudos estdo sendo feitos para melhorar o
entendimento de questdes referentes a medicdo de desempenho, remuneracéao,
planejamento de pessoal e retencdo. Percebemos um aumento das referéncias a
utilizacdo de analises de network organizacionais (ONA) e analises de interacéo
(estudo do comportamento dos funcionarios) para melhor entender as oportunidades
de melhoria para o negocio.

O grande problema ainda € a qualidade da informacdo. Mas o tempo rapidamente trara
novas solugbes para essa questdo e, precisaremos estar preparados para também
utilizar essa tecnologia em nosso dia a dia.
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Por ultimo, a natureza do trabalho mudard muito por conta dos sistemas de inteligéncia
artificial, robédtica e ferramentas cognitivas. Daqui para frente RH precisara trabalhar
para ajudar as organizacdes a retreinar seus times para usar essas ferramentas e
repensar o papel das pessoas, conforme o trabalho for sendo mais e mais
automatizado.

Nada disso se concretizard em 2017. Estudos indicam que essas mudancas se
tornardo mais aceleradas nos proximos cinco anos. A barreira é somente de tecnologia.
Cinquenta anos depois da criacdo da lei de Moore, o poder de processamento dos
computadores continua a crescer exponencialmente, alavancando avancos em robotica
e aprendizagem das maquinas.

Os lideres empresariais percebem, de forma cada vez mais clara nesse inicio de
século, que precisam redesenhar a forma como suas organizacdes operam frente a
desafios complexos e frequentemente sem precedentes enfrentados. E ai, concretiza-
se 0 cenario onde as pessoas sao determinantes para o sucesso das organizacdes e,
porque nao dizer, da sociedade como um todo.

Jeff Bezos, fundador da Amazon, em uma entrevista para a HBR em 2007 sintetizou
essa linha de pensamento quando perguntado sobre como lidou com a transicdo de
empreendedor para lider de negécio, quando tantos outros falharam. “Quando vocé
comeca, 0 negocio é vocé. Vocé nao s6 precisa descobrir o que fazer, mas
efetivamente fazé-lo..... A companhia cresce, e .... vocé precisa comecar a descobrir 0
que fazer, mas ndo como fazer. Ha outras pessoas para isso.

Eventualmente, vocé chega a um ponto onde a maior parte do tempo vocé precisa
descobrir quem fara o que tem que ser feito. Vocé nem pensa no que fazer.

Entdo, uma forma de pensar € que existe uma transicdo de perguntas. Do “como?”
para “o que?” para o “quem?”. Conforme o negocio cresce, ndo acredito que um lider
possa pensar de qualquer outra forma.”
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Ndo ache que trata-se de ficcdo cientifica. Ou discurso bonito. Ou ainda, que esse
assunto ndo tem nada a ver com vocé e sua empresa. Todos nos, profissionais de RH,
precisamos comecar a pensar ndao so nas questdes do dia a dia e nos desafios dessa
semana, semana gue vem, mé&s que vem, esse ano... mas também no provavel
cenario cinco, dez, quinze anos a frente. Provavelmente muita coisa ndo acontecera da
forma como previmos. Entretanto, estarmos com um olho no presente e outro no futuro
sera essencial, se quisermos ser uma funcdo que, de fato, agrega valor ao negocio,
garantindo o sucesso e a sustentabilidade das organizacbes onde trabalhamos, ao
longo do tempo.

CELIA DUTRA é Diretora de RH da CosaN S/A INDUSTRIA E COMERCIO

Bibliografia:

1 - Hutchins, Greg (2011). Risk Management: The Future of Quality
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1.3 Relagdes Trabalhistas e Sindicais - Litigiosidade em Avanco.

Ha muitos anos o Brasil figura na lista de paises com maior nimero de reclamatoérias
trabalhistas.

Os dados estatisticos divulgados anualmente pelo Tribunal Superior do Trabalho
mostram que apenas em 2016, os oOrgdos da Justica do Trabalho, de primeira e
segunda instancia, receberam 2.995.979 novas demandas judiciais.

Tais numeros representam um aumento em relacdo ao ano de 2015. Se considerados
apenas 0s processos iniciados nas Varas do Trabalho, onde estdo concentrados os
conflitos individuais entre empregado e empregador, é possivel identificar um
acréscimo de cerca de 100 mil agBes - em 2015 foram distribuidas 2.659.007, enquanto
em 2016 esse numero totalizou 2.756.214.

Embora o aumento de um ano para outro pareca insignificante em relacdo ao numero
total de acdes, 0 acréscimo tem sido constante ano a ano, fazendo o Brasil se isolar
cada vez mais como lider mundial em acdes trabalhistas.

A robustez dos nimeros acima se torna ainda mais evidente se observada a distancia
entre o Brasil e outros paises. Segundo o socidlogo José Pastore, referéncia nas
relacdes do trabalho, o pais que ocupa o segundo lugar em acdes trabalhistas sdo os
Estados Unidos, seguidos de perto pela Franca.

Enquanto as cortes estadunidenses recebem em torno de 75 mil processos trabalhistas
por ano, a Franca alcanca o numero médio de 70 mil novos casos.

7

Se comparados os numeros de 2016 com a média histérica de EUA e Franca, é
possivel concluir dentre estes lideres, que 95,17% dos litigios trabalhistas estéo
concentrados nas cortes brasileiras.

A concentracdo desses casos no Brasil causa prejuizos das mais diversas naturezas.
Sejam prejuizos estruturais, com o custo de manutencdo de um ramo da Justica de
imensas proporgdes e custos, seja por afugentar investidores estrangeiros, que veem
com desconfianca a viabilidade da instalacdo de seus negocios no pais.

Estas dificuldades fazem com que se torne necessario voltar os olhos para as razdes
de numeros tao elevados de litigiosidade, os quais serdo, sucintamente, abordados nos
tépicos a sequir.
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Inexisténcia de um Orgdo de Conciliagdo Eficaz.

Analisando as estatisticas do Tribunal Superior do Trabalho, é possivel verificar um
namero muito elevado de processos solucionados via conciliagéo.

Em todo o territério nacional, o percentual de conciliacdo absoluto em 2016 foi de
38,8%. Nos Estados do Parana, Santa Catarina e Alagoas, por exemplo, o indice foi
proximo de 50% (48%, 47,5% e 45,9%, respectivamente).

Tais informacdes permitem concluir que grande parte das questbes submetidas ao
judiciario trabalhista poderia ser solucionada em outras esferas, se empregados e
empregadores tivessem opc¢des eficazes para composicao.

N&o h& hoje no Brasil um 6rgdo capaz de homologar uma rescisao dando total quitacédo
do contrato de trabalho, de forma viavel e segura.

A legislacao buscou criar ferramentas para isso. A mais conhecida sdo as Comissfes
de Conciliacdo Prévia, inseridas na CLT através do artigo 625-D. Referido dispositivo
impunha a tentativa de conciliagdo na respectiva comissao antes do ajuizamento da
reclamatoria trabalhista.

Embora o objetivo fosse nobre, pouco tempo levou para que trés fatores fizessem com
gue as CCPs perdessem forca e fossem praticamente excluidas do dia a dia de
empregados e empregadores.

O primeiro fator foram as altas taxas cobradas. As comissdes eram criadas e mantidas
pelos sindicatos, que normalmente impunham taxas de manutencao elevadas a serem
cobradas sobre os valores dos acordos. Alguns sindicatos chegavam a cobrar até 10%
do valor de cada acordo para manutencao.

Além disso, aos acordos firmados nas CCPs também eram acrescidos todos os tributos
incidentes sobre as verbas pagas. Assim, para o empregador era inviavel firmar um
acordo nesta esfera, sendo menos onerosa a via judicial.

O segundo fator de contribuicdo foram as decisGes da propria Justica do Trabalho.
Embora o texto legal fosse taxativo ao definir que o acordo na CCP desse total
quitagdo do contrato de trabalho, a pratica se mostrou diferente.
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Muitos juizes proferiram decisbes anulando acordos feitos na esfera sindical. A
principal justificativa era que o trabalhador desempregado, por estar em dificuldades,
ao levar suas demandas até a CCP, acabava aceitando acordos que lhe suprimia
direitos.

Tais decisdes relativizaram o poder de quitacdo dos referidos oOrgdos, gerando
inseguranca nos empregadores.

Para retirar em definitivo a viabilidade dos acordos na CCP, o STF declarou
inconstitucional a imposi¢cédo da obrigatoriedade de propositura de acéo perante a CCP,
por entender que esta viola o principio do livre acesso a Justica.

Sendo a opcdo mais onerosa, menos segura e facultativa, os acordos perante as CCPs
foram reduzidos a praticamente zero.

Embora as comissfes ainda existam em alguns segmentos sindicais, estdo em pleno
desuso, fazendo com que inexista uma opcao viavel para acordos, com custo baixo e
seguranca juridica.

Quem acaba, naturalmente, fazendo as vezes de conciliador sdo os préprios érgaos do
Judiciario. Varios Tribunais Regionais do Trabalho, como o da 22 Regido (grande Sao
Paulo), possuem nucleos préprios de conciliacao.

E l6gico que estes nucleos existirem propicia solugdo mais célere em varios casos,
mas nao resolvem a questdo do numero de litigios abertos a cada ano.

Legislagcdo “Engessada”

A Constituicdo Federal de 1988 elevou quase que a totalidade dos direitos trabalhistas
a condicao de direitos constitucionais.

O artigo 7° tornou imperativo 0 pagamento de horas extras, férias, décimo terceiro
salario, entre outras garantias, antes previstas apenas em lei ordinaria.

Embora represente avanco histérico na luta pelos direitos dos trabalhadores, criou-se
uma enorme dificuldade para que direitos trabalhistas sejam alterados.
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Em um pais cuja economia oscila de maneira significativa, a impossibilidade de reduzir
custos com mao de obra deixa apenas duas hipoteses ao empregador: suprimir direitos
e operar ilegalmente ou reduzir custos através de demissodes.

Os dois caminhos impactam diretamente o numero de reclamatorias.

Quando o empregador opta por trabalhar na ilegalidade, esta naturalmente criando um
passivo, que |he sera objeto de cobranca posterior. A alternativa ao trabalhador que se
sente lesado € buscar a protecdo dos 6rgaos da Justica do Trabalho, impulsionando o
namero de litigios.

Quando o empregador opta por demitir para reduzir o custo da folha, ele também se vé
diante de um problema: as despesas geradas pelas demissdes.

Se o desligamento é consequéncia da falta de recursos para manter o pessoal,
certamente também haverda dificuldades em honrar as obrigacdes legais. Nao sendo
possivel fazé-lo, a tendéncia € que novos conflitos surjam.

E h4, ainda, um terceiro fator, mais de carater social do que juridico. Quando o
desligamento decorre de um desaquecimento da economia, é natural que o trabalhador
leve mais tempo para se recolocar no mercado de trabalho.

O carater protecionista da Justica do Trabalho faz com que, ao longo dos anos, o 6rgéo
fosse visto como um reflgio para trabalhadores em dificuldades, e ndo apenas como
um oOrgao criado para sanar ilegalidades.

Assim, mesmo o trabalhador que ndo se sente lesado, busca o Judiciario trabalhista
para identificar alguma possivel forma de obter vantagem. Essa atitude é estimulada
pela gratuidade quase absoluta do processo trabalhista.

Assim, as “aventuras juridicas” se tornam comuns, contribuindo sobremaneira com o
aumento da litigiosidade.

Neste contexto, € possivel concluir que uma legislacdo rigida combinada com uma
economia absolutamente instavel, cria um cenario no qual € imposto ao empregador,
uma convivéncia diaria com os orgaos do Judiciario Trabalhista.

Fica assim evidente a necessidade de uma reforma da legislacéo trabalhista, com o
intuito de flexibilizar as normas e adequa-las aos dias atuais, proporcionando
alternativas, sobretudo em tempos de crise.
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Flexibilizagcdo da Legislagcdo Trabalhista e Atuagdo Sindical.

A flexibilizacdo da legislacao trabalhista tem sido objeto de amplo debate na sociedade,
a qual vislumbra a necessidade imediata de propiciar alternativas para empresas em
dificuldades.

Uma questédo fundamental que deve ser trazida ao debate é a atuagdo dos sindicatos
dos trabalhadores. Tais instituices serdo figuras centrais ao se discutir a flexibilizacao
e, a atuacao dos representantes das categorias profissionais sera decisiva para que se
tenha um avanco efetivo.

A dependéncia dos sindicatos, de certa forma, acaba sendo a grande barreira na busca
por condi¢cdes mais flexiveis nas relacdes de trabalho.

A legislacdo trabalhista vigente, de certa forma, prevé em casos excepcionais a
possibilidade de flexibilizacdo. O préprio texto do artigo 7° da Constituicdo Federal
autoriza a negociacgao de parte das obrigacdes trabalhistas.

A irredutibilidade salarial, por exemplo, prevista no inciso VI do Artigo 7°, é relativizada,
podendo ser objeto de negociagao coletiva envolvendo o empregador e o sindicato da
categoria.

O mesmo ocorre com o limite da jornada diaria.

Em alguns pontos isolados, a previsdo de flexibilizacdo é autorizada pela Constituicdo
Federal.

Depara-se, entdo, com um inevitavel questionamento: na pratica, por que razdo se
verifica que tais dispositivos sdo subaproveitados por empregadores em dificuldades?

A resposta € bastante simples: a alteracdo, ainda que temporéria, de parte dos direitos
trabalhistas embarra na atuagcéao dos sindicatos.

A expressa exigéncia de autorizacdo por meio de acordo ou convencgdo coletiva faz
com que se torne requisito para a validade de qualquer alteracdo, a aprovagdo em
assembleia.

O procedimento para a formalizacdo deste acordo é absolutamente moroso e a
intervencao do sindicato, via de regra, causa mais prejuizos do que beneficios.
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Na pratica, € muito comum a recusa por parte de sindicatos em realizar a assembleia.
Mesmo em tempos de crise, obter a colaboragédo dos sindicatos na tentativa de
preservar empregos € tarefa ardua.

Mesmo quando as assembleias sdo realizadas, normalmente a postura do sindicato é
no sentido de se posicionar veementemente contra qualquer flexibilizagédo, travando
uma verdadeira batalha em sentido contrario aos interesses e necessidades do
empregador.

Tais dificuldades se refletem de forma cristalina nas estatisticas da Justica do Trabalho.

Em 2016, foram ajuizados 803 dissidios coletivos, acfes estas enderecadas aos
Tribunais Superiores, para sanar conflitos entre empregadores e sindicatos, ou
sindicatos patronais contra sindicatos dos trabalhadores.

Mais expressivo do que o numero de acdes ajuizadas, € o numero de acordos
formalizados: 225 no total, ou seja, apenas 28,02% dos dissidios coletivos terminam
em acordo. indice 10 pontos de percentagem menor que o volume de acordos firmados
em conflitos individuais, com um agravante: os dissidios coletivos sempre surgem da
impossibilidade de um acordo extrajudicial.

Ao contrario dos dissidios individuais, o que se busca nos dissidios coletivos ndo € a
imposicado de uma obrigacdo, mas um entendimento. Considerando que o acordo € o
fim dos dissidios coletivos, os numeros em questdo se mostram muito mais
preocupantes.

E esta dificuldade é historica.

Nos anos de 2012, 2013 e 2014, os indices foram ainda piores, conforme se observa
pelos nimeros abaixo:

ANO AJUIZADOS ACORDOS % DE ACORDOS
2012 1050 88 8,38%
2013 1064 111 10,43%
2014 1089 181 16,62%
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Os numeros acima mostram que a reducdo do numero de litigios ndo pode depender
apenas e tdo somente da reforma trabalhista e da flexibilizacdo das condi¢cbes de
trabalho.

Isso porque a flexibilizacdo depende mais do que apenas da aprovacédo de um projeto
de reforma no Congresso.

Dependera também, para que tenha plena eficacia, de uma mudanca na mentalidade
dos dirigentes sindicais, ou seja, que estes passem a perceber os problemas dos
empregadores como também sendo dos trabalhadores.

Somente assim sera possivel atribuir aos acordos coletivos um carater de negociacao
de comum acordo, com capacidade de beneficiar ambas as partes.

Porém, dado o histérico acima, outras alternativas devem ser estudadas, além da
possibilidade de flexibilizacéo.

Alternativas Para a Reducdo da Litigiosidade.

Como exposto antes, a reducdo do namero de reclamatérias trabalhistas ndo pode
depender apenas da reforma trabalhista.

Aos empregadores cabe “olhar para dentro” e buscar adequar a gestdao do negocio a
legislacado vigente, para amenizar os impactos e reduzir o passivo.

Essa adequacao requer, necessariamente, investimentos na estrutura interna. Além de
rigida, a legislacéo trabalhista € bastante ampla e complexa.

Investimentos internos sao fundamentais. Esta mudanca pode comecar pela area de
recursos humanos que responda por recrutar, selecionar, regular os contratos de
trabalho, comunicar e desligar pessoas.

O conceito de administracdo de pessoal é facilmente confundido com as tarefas de
recursos humanos. Embora n&o haja uma definicdo doutrinaria sobre o assunto, o que
se entende por administracdo de pessoal € a area onde se tratam as formalidades e
procedimentos burocraticos dos contratos de trabalho.
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Essa é&rea, via de regra, € parte de uma estrutura minima das empresas, focada em
cumprir “tarefas do cotidiano”. E diferente da area de recursos humanos, a qual se
dedica a outras questdes como a definicAo de perfis profissionais, estudos de
produtividade, qualificacdo de trabalhadores, comunicacdo, entre outras questdes que
fogem do dia a dia.

Empresas que possuem uma é&rea de recursos humanos estruturada, estéo
invariavelmente sujeitas a um numero menor de litigios judiciais. Além de analisar
riscos de forma continuada, elas conseguem visualizar melhorias e prevenir, em tempo,
eventuais passivos, evitando a judicializacdo de conflitos.

A atuacdo da area de recursos humanos também deve estar alinhada com a area
juridica e, ambas, devem estar familiarizadas com as dificuldades e desafios
enfrentados pelos empregadores.

A atuacdo preventiva de uma area juridica tende a ser mais eficaz e muito menos
onerosa para as empresas. A reducao de custos torna-se ainda mais evidente se, ao
invés de isolar cada custo para fins de céalculo, somar-se a reducédo das despesas com
profissionais desta area (custeio de juridico preventivo X juridico contencioso), a
economia decorrente da reducao de condenacfes na Justica do Trabalho.

Finalmente, o grande desafio é investir em prevencédo e, ainda assim, estruturar e gerir
um modelo que permita a empresa se preparar para tempos de crise.

A falta de reservas financeiras para periodos de dificuldades em uma economia
instavel pode desencadear problemas de diversas naturezas e magnitudes. Se a
guestao nao for vista assim, nos momentos de dificuldade e de demissfes é que serao
descobertas as fragilidades na gestao.

Um estudo recente da PWC em parceria com a Faculdade Getulio Vargas, mostrou que
87% dos entrevistados consideram que as empresas de grande porte tendem a se
organizar melhor do que as pequenas no que tange a cumprir a legislacao trabalhista,
na medida em que possuem maior capacidade para investir na prevencdo. Para mais
informacgdes sobre o estudo, acesse.

De fato, tal conclusao é incontestavel.

Porém, também sdo essas empresas com mais recursos que possuem condi¢cdes de
superar as dificuldades impostas por processos trabalhistas.
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Na préatica, a questao € optar entre investir em prevenc¢ao e se estruturar para reduzir o
namero de reclamatorias ou, se estruturar para adequar a sua gestdo a uma rotina de
convivéncia com desgastantes execucdes trabalhistas.

Evidente que a primeira op¢do é a mais viavel, sendo necessaria uma mudanca na
mentalidade das empresas, inclusive de médio e pequeno porte, até que possiveis
reformas sejam colocadas em prética, com eficacia, o que dificilmente ocorrerd num
curto prazo.

JOAQUIM ROLIM FERRAZ (OAB-SP n° 251.482) é um dos Socios Fundadores de
JUVENIZ JR, RoLIM FERRAZ ADVOGADOS. E graduado em Direito pela Universidade
Catodlica do Salvador em 2001 e pés-graduado em Direito Tributario - “Uma Visao
Constitucional” - pela Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo. E membro da
International Bar Association - IBA, membro da International Law Association - ILA e
membro da Associacado dos Advogados do Estado de S&o Paulo.

RAFAEL AUGUSTO SALOMAO (OAB-SP n° 348.327) é Coordenador de Contencioso
e Preventivo Trabalhista de JUVENIZ JR, ROLIM FERRAZ ADVOGADOS. E graduado em
Direito pela Universidade Norte do Parana - Londrina, e especialista em Direito do
Trabalho pelo IELFG - PR.
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1.4 Perspectivas para 2017 (e um pouco de 2018)

Todo artigo ou comentario que envolve falar do futuro tem o risco de com o passar do
tempo se mostrar muito errado, deixando seu autor numa saia justa para dizer o
minimo. Um bom exemplo € o que aconteceu ano passado. O ano de 2016 acabou
sendo bem diferente do que se pensava no inicio de 2016.

De volta para o futuro! H4 um ano, as perspectivas para o Brasil e para a economia
internacional eram muito diferentes do que temos hoje, talvez nem os principais
agentes imaginados fossem o0s que hoje sao protagonistas.

Comecemos pelo cenério internacional. Em janeiro e fevereiro de 2016 a preocupacéo
principal era que o mundo desenvolvido ndo mais crescia, a ESTAGNAGAO SECULAR
defendida pelo ex-secretério do tesouro americano Larry Summers era o receio de
todos. Além disso, especulava-se sobre o tamanho da desaceleracdo chinesa e o
guanto isso iria impactar o mundo.

No Japéo a politica do ABENOMICS dava sinais de exaustdo e o Banco Central Japonés
teve que inovar, perseguindo uma taxa zero para os bonds de 10 anos e fazendo juros
negativos no curto prazo. Hillary Clinton era apontada como a provavel presidente
americana e Trump, bem, Trump era uma piada.

Pois bem, agora em 2017, temos o melhor momento de crescimento mundial desde a
crise de 2007.

PIB Global - YoY (%)
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PMI GLOBAL (em desvios padrio, 0 = média historica)
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Fonte: Bloomberg e MAUA CAPITAL

A economia americana cresce acima de 2% ha mais de um ano e o PIB americano s6
foi um pouco fraco porque aumentou o déficit em conta corrente, fato que demonstra
uma demanda doméstica muito mais forte que a esperada, além de perspectivas
excelentes.

O FED iniciou o processo de alta dos juros de maneira mais frequente (subiu em
dezembro de 2016 e em marco desse ano) e conseguiu convencer o mundo que deve

fazer isso pelo menos mais duas vezes e reduzir o balangco sem maior estresse
financeiro.

O mais impressionante € que o desemprego estd quase 0,5% abaixo do nivel tido
como inflacionario no inicio de 2016. Naquela época, acreditava-se que o desemprego
de equilibrio era ao redor de 5%, mas o ultimo dado, de marco deste ano, mostrou
desemprego de 4,5% nos EUA. Donald Trump virou presidente, mas as vezes ainda é
uma piada...

A China conseguiu avangar um ano sem surpresas negativas e com um PIB MELHOR
gue os 6% esperados ha um ano atras. Ela tem crescido ao redor de 6,5% e conseguiu
reduzir a producdo de carvao, minério e agora agco, sem grandes impactos. Esta
migrando para industrias menos poluentes e com maior valor agregado. A Asia como
um todo, estd com um desempenho 6timo desde outubro / novembro de 2016.
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Fonte: Bloomberg e MAUA CAPITAL.

Na Europa continua o SuPErR Mario Draghi tentando manter os estimulos em uma
economia que reage lentamente. Os alemdes que ndo queriam o estimulo, agora
guerem que retire. Mario resiste e segue sendo um excelente banqueiro Central. O
cenario politico da regido ganha complexidade dia apdés dia, com eleicbes gerais
divididas nos principais paises e riscos associados ao sentimento anti-EUA e anti-

establishment espelhado nos resultados eleitorais do Reino Unido e dos EUA no ano
passado.

Pois bem, e NOs aqui no Brasil?

Ha um ano discutiamos se haveria o impeachment e se Temer governaria, que a
inflacdo seria 8% em 2016 e se descontrolaria em 2017. Que estavamos em
dominancia fiscal e ndo poderiamos subir os juros (achamos que sim, passamos perto
de dominancia, mas o tamanho do hiato faria a inflacdo cair).

Pois bem, agora em abril, os fundamentos de longo prazo, as expectativas de inflagéo,
as reformas e a politica econdmica estdo bem melhores, o que ainda ndo melhorou de
maneira clara foi o crescimento, mas ele deve vir em 2018.
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Vamos aos dados:

IPCA YoY
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Fonte: BCB e MAUA CAPITAL.

A inflacdo foi bem melhor que a esperada e o Banco Central, com sua postura um
pouco mais conservadora em junho do ano passado, conseguiu fazer convergir a

inflacdo de 2016 e as expectativas de longo prazo, logrando reduzir os juros reais ex-
ante de maneira consistente.
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Além disso, o Governo conseguiu apresentar e aprovar a reforma constitucional que
limita os gastos pelo indice da inflagdo do ano anterior pelos proximos 10 anos. E esta
trabalhando para aprovar a reforma da previdéncia. Aqui ha como enxergar “copo meio
cheio ou meio vazio”, nés entendemos que COPO MEIO CHEIO é 0 que, de fato, importa.

A aprovacéo da PEC dos gastos cria um limite para o crescimento real das despesas
do Governo que, como percentagem do PIB, cresceu ao longo dos ultimos anos de
forma impressionante.

Despesas 12m como %GDP
P
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Fonte: Tesouro Nacional e MAUA CAPITAL.

Agora, a proposta de ajuste de gastos da previdéncia € fundamental para que se
cumpra o teto dos gastos publicos. Em um cenario hipotético e sem uma reforma, a
forte indexacao dos beneficios previdenciarios ao salario minimo e o aumento da razéo
de dependéncia associada a maior expectativa de vida, elevaria 0os gastos com
previdéncia e assistencialismo a quase 100% do orcamento da Unido. Ou seja, se a
reforma néo se concretizar, os investimentos e gastos publicos teriam que ser cortados
integralmente ao longo dos proximos 20 anos para se cumprir o teto, o que € um
cenario inviavel!
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A proposta de reforma do governo busca uma economia entre 550 e 600 bilhdes de
reais do gasto publico nos proximos 10 anos, o que sugere uma estabilizacdo do gasto
previdenciario e assistencial como porcentagem do PIB.

Logo, parte significativa desta reforma precisa ser aprovada para, além de incorporar
as mudancas demograficas que o Brasil vem passando, garantir a estabilidade do

gasto primario e, consequentemente, a estabilizacdo da trajetoria da divida publica
brasileira.

Resumindo, 2017 tem tudo para ser o inicio da recuperacao econémica e da trajetéria
para a reconquista do INVESTMENT GRADE. Diferente dos ultimos anos, 0s juros agora
podem cair de maneira consistente.

Prevemos que a Selic alcance 8,25% até o final deste ano. Com expectativas de
inflacdo ao redor ou abaixo da meta de 4,5% no horizonte relevante de politica
monetéria, poderemos até mudar a meta de 2019 pra baixo, um ganho definitivo de
credibilidade que garantiria a melhora da dindmica inflacionaria.

Esperamos que o PIB cresg¢a ao redor de 0,5% em 2017. Esse resultado € melhor que
a primeira vista, pois em termos anualizados e em relacdo aos mesmos trimestres do
ano anterior, devera ser um pouco maior que 2%.
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O Brasil acabou de experimentar a recessdo mais profunda e duradoura de sua
histéria, o nivel de emprego s6 devera melhorar na segunda metade de 2017. Mas as
perspectivas de crescimento sdo muito favoraveis para 2018.

Claro que todo esse cenario tem riscos, os dois maiores sdo, internamente, a néo
aprovacao da reforma da previdéncia e, externamente, um conflito geopolitico por
conta da postura mais agressiva do governo Trump.

Enfim, existe uma positiva chance de que as reformas sejam aprovadas, de que o
crescimento seja melhor do que o esperado e de que facamos uma transicao de
governo para um presidente diferente daqueles que frequentavam as listas dos
presidenciaveis nos ultimos anos, ou seja, como dizia a musica de Elis Regina, “o0 novo
sempre vem...”

Oxal& este segundo cenario seja o mais provavel!!!

LUIZ FERNANDO FIGUEIREDO é Socio FUNDADOR e CEO da MAUA CAPITAL, €
graduado em Administracdo de Empresas, com especializacdo em financas. Foi Diretor
do Banco Central do Brasil (1999-2003), responsavel pelos Departamentos de Mercado
Aberto, Bancéario e de Sistema de Pagamentos (DEBAN) e Cambio. E Diretor da
ANBIMA, Conselheiro, Coordenador do Comité de Risco e Financeiro e, membro do
Comité do Setor de Emissores da BM&F. Foi Sécio fundador da Gavea Investimentos e
também Saocio e Diretor Financeiro do Banco BBA, além de outras posi¢cdes em nivel
de Conselho e Direcdo em outras organizacgdes financeiras e ndo financeiras.
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2. METODOLOGIA

Neste capitulo explicaremos brevemente o meétodo de pesquisa de remuneracao
utilizado pela WISDOM, para mais informac¢des convidamos o leitor a acessar nosso
artigo “Pesquisas Remuneracdo - Similaridade Qualitativa X Medida Quantitativa

Conteudo” — disponivel em (http://www.wisdom.com.br/files/Pesquisas Remuneracao.pdf).

2.1 Definicbes de Remuneragdo

O Relatorio apresentado contém 04 estruturas de remuneracdo uteis a gestdo do
assunto pelas areas de Recursos Humanos por tratarem de recebimentos de natureza
diferenciada. Abaixo explicamos os respectivos conceitos.

— Saléario Base (SB)

E o salario fixo mensal acrescido de parcelas variaveis (comissdes, prémios,
gratificacdes, etc.) com periodicidade mensal, multiplicado pelo nimero de vezes
em que é pago no ano, usualmente 13,33. Também se considera o 14° salério,
adicional de férias, ou qualquer outro pagamento que ndo dependa do alcance de
metas ou resultados.

Exemplo 1 - Saldrio Base (SB)

Saldrio Mensal RS 7.000,00
Numero de Saldrios 13,33
Saldrio Base (SB) R$ 93.310,00

— Total em Dinheiro (TD)

E o Salario Base (SB) acrescido do Bonus, Participacdo nos Lucros ou qualquer
outra forma de remuneragéo variavel, exceto parcelas mensais pagas nos ultimos
12 meses.
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Exemplo 2 - Total em Dinheiro (TD)

Saldrio Base (SB) R$ 93.310,00
Bonus (em numero de saldrios) 2
Valor do Bonus R$ 14.000,00
Total em Dinheiro (TD) RS 107.310,00

-~ Remuneracao Fixa (RF)

E o Salario Base (SB) acrescido do valor anual atribuido aos beneficios (auto e/ou
suas despesas, aluguel, etc.).

Exemplo 3 - Remuneracdo Fixa (RF)

Saldrio Base (SB) RS 93.310,00
Valor Atriouido aos Beneficios R$ 10.000,00
Remuneracao Fixa (RF) RS$ 103.310,00

— Remuneracéao Total (RT)

E o Total em Dinheiro (TD) acrescido do valor anual atribuido aos beneficios (auto
e/ou suas despesas, aluguel, etc.).

Exempilo 4 - Remuneragdo Total (RT)

Total em Dinheiro (TD) RS$ 107.310,00
Valor Atriouido aos Beneficios R$ 10.000,00
Remuneracdo Total (RT) R$ 117.310,00
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2.2 Linhas de Mercado

Os conceitos estatisticos a seguir se referem as linhas de mercado processadas a
partir do conjunto de participantes. Trata-se de informacdes Uteis a definicdo da Politica
de Remuneragéo da empresa.

— P90 ou 90° Percentil

Representa o patamar a partir do qual estdo 10% dos valores mais altos das
praticas de remuneracéo para os diversos niveis de pontos.

= Q3 ou 3°Quartil

Representa o patamar a partir do qual estdo 25% dos valores mais altos das
praticas de remuneracédo para os diversos niveis de pontos.

— P65 ou 65° Percentil

Representa o patamar a partir do qual estdo 35% dos valores mais altos das
praticas de remuneracédo para os diversos niveis de pontos.

— Mediana ou 50° Percentil

Representa a linha de mercado a partir da qual se encontram 50% dos valores mais
altos das préticas de remuneracédo para os diversos niveis de pontos.

= Q1 ou 1° Quartil

Representa o patamar a partir do qual estdo 75% dos valores mais altos das
praticas de remuneracédo para os diversos niveis de pontos.

— P10 ou 10° Percentil

Representa o patamar a partir do qual estdo 90% dos valores mais altos das
praticas de remuneracéo para os diversos niveis de pontos.
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— Média
E a classica média aritmética simples, ou seja, 0 somatério de todos os salarios
dividido pelo numero de ocorréncias. A média ndo deve ser usada como politica de
remuneracao, visto que é mais sensivel que a mediana e fortemente influenciada
pelos valores extremos das séries estatisticas nos diversos niveis de pontos. A

proximidade entre média e mediana identifica o grau de homogeneidade e
consisténcia do mercado.

2.3 Processamento da Pesquisa

O processo de pesquisa parte da situacdo individual de cada profissional com
informagdes de remuneragcdo de SALARIO BASE (SB), ToTAL EM DINHEIRO (TD),
REMUNERAGAO FIXA (RF) e REMUNERAGCAO ToOTAL (RT), associadas as respectivas
medidas de conteudo das posi¢cles, expressas em pontos. A partir dai, os dados sao
plotados em eixos coordenados cartesianos representados num grafico como o que
segue:

Todos os Cargos da Empresa

RS
2000
1800
1600
1400
1200
1000

800

600

400

200

200 400 600 800 1000 Pontos

Neste grafico, a remuneracdo anualizada é colocada no Eixo das Ordenadas (Eixo Y) e
0s pontos das posi¢cdes pesquisadas sao colocados no Eixo das Abcissas (Eixo X).
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A partir dos pontos informados, o sistema calcula e traga as LTC’s (Linhas de
Tendéncia Central) e determina as equacdes de SB - SALARIO BASE, TD - TOTAL EM
DINHEIRO, RF - REMUNERAGAO FIXA e RT - REMUNERAGAO TOTAL de cada Empresa,
utilizando o METODO DOS MiNIMOS QUADRADOS. Este método busca encontrar o melhor
ajuste para a linha, minimizando a soma dos quadrados da diferenca de posicao entre
cada ponto plotado no gréafico e a linha calculada, ou seja, esta linha é a que esta mais
proxima de todos os pontos informados pela Empresa.

A LTC, portanto, € a linha que melhor reflete a realidade de consisténcia interna das
praticas de remuneracdo da empresa.

Para analisar o grau de competitividade externa, inicialmente, aplica-se a mesma
metodologia no trato das informacfes das diversas empresas participantes da
Pesquisa. Depois, o Sistema, utilizando, apenas as LTC’s que representam as praticas
de remuneracdo das participantes, calcula as estatisticas de Mediana, Média, 1°
Quartil, 3° Quartil, P10 (10° Percentil) e P90 (90° Percentil) e traca as Linhas de
Mercado para SB, TD, RF e RT. No grafico abaixo, é possivel observar como as linhas
sao apresentadas.

R$ Todos os Cargos

Salario Base
2000

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
0

200 400 600 800 Pontos

Q3 540,00 660,00 1200,00 1600,00
Mediana
Média
Q1

480,00 600,00 950,00 1200,00
480,00 605,00 940,00 1180,00
420,00 550,00 790,00 1050,00
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A partir dos Mercados calculados, e com base na politica de remuneracdo definida,
podemos usar suas equacdes para obter a remuneracéo anualizada para determinado
nivel de pontos. Isso € possivel, pois as equacgdes fornecidas sédo de 1° grau, do tipo

y=AX+B em que A é o coeficiente angular, B é o coeficiente linear, x (variavel

independente) sdo os pontos do cargo cuja remuneracdo se quer obter e y (variavel
dependente) € a remuneracao procurada. A seguir, um exemplo de como trabalhar com
a equacao:

Exemplo:
Coeficiente Angular (A) = 64,58
Pontuacao = 200
Coeficiente Linear (B) = -1.550,00
Assim, temos: 200 x 64,58 + ( - 1550) = 11.366,00
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3. EMPRESAS PARTICIPANTES

PWR 2017

O painel de participantes desta pesquisa foi composto por 121 grupos econdémicos /
empresas de médio, grande e muito grande porte em termos de faturamento anual,
conforme pode ser observado abaixo:

r

A Tribuna de Santos

T Corporativo

T Infernet

= Jomnal

T Radio

Amata

Amil

Anhembi

Aperam

Ao

Aticia Energia - Grupo Vivix

Bahia Specialty Cellulose
(BSC)

BASF

Beneficéncia Portuguesa
Bignardi Papéis

Braskem

T Bahia

CBVP — Grupo Vivix

CEG - Companhia de Gdas
do Rio de Janeiro

Celpa
Celulose Irani
Cemar
Cenibra

T Florestal

T Industrial

Chesf
Cicopal
Comgds

Consércio Disal

T Corporativo

T Comercial

Consorcio Luiza

T Corporativo

T Comercial

Consoércio Porto Seguro

T Corporativo

T Comercial
Copenor

Copel

Correio de Uberlandia

T Corporativo

T Jomal
Cremmy
Cristal Global
T Quimica
Deten
Dow Quimica
Elekiro

Embraco
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FCC - Fdbrica Carioca de
Catalisadores

Ferrous
Fibria
T Corporativo

T Espirito Santo e

Nordeste

T Sul e Centro Oeste

Grupo Jaime Cdmara

T Corporativo

T Intemnet

T Jornais

T R&dios

T Tvs
Grupo JUlio Simdes

T Sdo Paulo

T Sudeste

T Norte & Nordeste

o Sul

r

Centro Oeste

Grupo RBS

T Corporativo

T Jornais

T RAdios
o Tvs

Outros
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Grupo Rede Paranaense

de Comunicagdo

T Corporativo

T Instituto

T Jornais

T Rd&dios

o Tvs
Hospital do Rim

Hospital e Matemidade
Celso Pierro

Infoglobo

International Paper

T Corporativo

T Amazonas

o Goids

™ S&o Paulo

Intelords

JBS Senador Canedo - GO

Klabin
T Corporativo

™ Norte & Nordeste

T Sudeste
oosul
Kimberly-Clark

Laticinios Bela Vista

LGA Mineracdo &
Siderurgia

Locameérica
Melhoramentos Papéis
Monsanto Bahia
Norske Skog

Odebrecht Ambiental -
Cetrel

Oxiteno
Penha
Petrocoque
RAC

T Intermnet

= Jomnal

Rede Bahia Comunicacdo

T Corporativo

T Intemnet

= Jomal
RAdios
o TVs

Outros

Rede Gazeta Espirito Santo

T Corporativo

Obs.: Empresas que autorizaram a divulgagdo do nome.
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Internet
Jornal

T Radios
T TVs

Refinaria de Petrdleo
Riograndense

Refrescos Bandeirantes
Rodobens Consdrcios

T Corporativo

= Comercial
Trombini

TV Verdes Mares

Unigel

™ Bahia

T Holding

™ S&o Paulo Interior
T sul

Unimed FESP
Veracel

Vogler

Votorantim Metais
T VM -Znco

Ypé - Quim. Amparo
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A seguir apresentamos as caracteristicas das empresas participantes no que
tange a localizacdo geografica, segmento de atuacéo, faturamento e quadro de

lotacao.

Como pode ser observado no grafico, o Sudeste tem maior representatividade
em de participacdo, ou seja, 71,8% possuem alguma unidade de operacéo

nesta regiao.

Distribuicao Regional
SE |
N &NO |
SUL | 34,6%
CO 28.2%

J& o grafico abaixo detalha a distribuigcdo por segmento:

Setores de Atuacdo

17.9% 17.9%

15.4%
11.5%

Mineracdo e Comunicagc@o  Quimica &
Metalurgia Pefroguimica

Papel e
Celulose
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Em relacdo ao faturamento das empresas participantes, 41,4% das Empresas
possuem faturamento anual superior a 1.000 milhdes de reais.

l Pesquisa WISDOM de Remunerac¢ao PWR 2017

Faturamento Participantes (RS MM)

® Acima de 1.000

B m 500 a 1.000
200 a 500

29.4% 100 a 200
Até 100

Ja o gréfico abaixo se refere a distribuicdo quanto ao numero de funcionarios:
NUmero de Funciondrios

8.1% mAé 100
=101 a 200
201 a 500
501 a 1.000
17.7% 1.001 a 5.000
5.001 a 10.000
48,4% Acima de 10.000

8,1% 9,7%
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4.POLITICAS DE INCENTIVO E ADMINISTRAGAO SALARIAL

Este capitulo abordard as politicas de INCENTIVO DE CURTO E LONGO PRAZO. Além
disso, abordaremos aspectos relativos a administracdo salarial, tais como
pagamento de adicional de férias, adiantamento de 13° e formas de pagamento

do salario.

4.1 Politicas de Incentivo

Chamamos de politicas de incentivo aquelas que tém como objetivo estimular o
alcance das metas seja elas corporativas, regionais, da area ou individuais.
Cada tipo de incentivo, seja ele de Curto (Bonus e PLR) e Longo prazo possui
sua peculiaridade e seu uso especifico, como veremos a seguir.

4.1.1. INCENTIVOS DE CURTO PRAZO

Percebemos, nesta pesquisa, que ha empresas que vinculam o pagamento dos
incentivos de curto prazo apenas a metas globais e outras que também levam
em conta o fator individual, da area e da equipe, estimulando assim
desempenhos diferenciados.

Analisando as politicas informadas pelos participantes com relacdo a este
tema, observamos que os planos de bonus e os de participacdo nos resultados
continuam sendo os instrumentos mais frequentes. Do universo de empresas
pesquisadas, a pratica mais comum € a de oferecer apenas um tipo de
incentivo, para cada nivel hierarquico. Do painel de participantes 32,1% pagam
algum tipo de remuneracéo variavel.
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4.1.2. PLANOS DE BONUS

Trata da gratificacdo anual em espécie, complementar ao Salario Base,
concedida aos profissionais cujo nivel hierarquico é elegivel a politica. Dentre
as empresas participantes, 36,2% concedem este tipo de incentivo. Para cada
nivel hierarquico € definido um target (nUmero de salarios) que flutua dentro de
uma banda em fungédo do atingimento de metas individuais e/ou coletivas e
pode ter sua composi¢do variando de acordo com diferentes indicadores. Em
relacdo a forma de pagamento desta gratificacdo, o grafico abaixo demonstra
0s critérios mais utilizados:

Formas de Pagamento BOnus

Proporcional o Saldrio 62.5%
Proporcional ao Nivel Hierdrguico | 62,5%
Proporcional o Desempenho | 50,0%
Proporcional ao Tempo de Casa 7 6.3%

Qutros . 6,3%

Dentre estas empresas que estabelecem metas aos profissionais, a tabela
abaixo apresenta os tipos de metas mencionados na realizacado do calculo da
remuneracao variavel. A periodicidade mais comum para o pagamento do
bbénus, dentre as participantes, € anual (90,0%).

4.1.3. POLITICA DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS

O PPR consiste num valor (fixo ou fragdo / mdultiplo de salarios mensais)
previamente definido com base no resultado a ser obtido pela empresa no
exercicio fiscal. Um percentual do PPR pode ser destinado ao reconhecimento
de desempenhos individuais e/ou grupais diferenciados.
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Dentre as empresas participantes 86,7% possuem POLITICA DE PARTICIPACAO
NOS RESULTADOS para todos os niveis / cargos da empresa ou apenas para
aqueles nédo elegiveis a politica de bdénus. Observamos entre o0s participantes,
desde uma parcela fixa determinada pela empresa e igual para todos os niveis
elegiveis (41,7%) ou um target em numero de salarios (47,2%), até uma
parcela fixa associada a uma parte variavel em namero de salarios (modelo
hibrido), que representa 11,1% das empresas pesquisadas. A tabela a seguir
mostra a relagdo média do target e do valor pago por nivel hierarquico.

Incentivo

Target Md&ximo Pago
Presidéncia 6,0 10,0 0,4
Diretoria 4,0 6,7 1,1
Alta Geréncia 2,7 4,5 1,7
Geréncia 2,0 3.3 1,6
Coordenadoria 2,0 3,4 2,0
Demais 1,6 2,6 1.7

*Unidade de medida: Saldrios Mensais/Ano

Os critérios mais utilizados para avaliacdo e definicdo dos valores a serem
pagos como PPR sdo: resultados individuais, da equipe, da area e resultados
globais. E, assim como no caso do bonus, a periodicidade mais comum para o
pagamento da PLR € anual (88,9%).

4.1.4. COMPARACOES SETORIAIS DE PRATICAS INCENTIVOS DE CURTO
PRAZO

Neste topico serdo realizadas comparacfes entre as praticas de remuneracdo
variavel nos diferentes mercados setoriais da PWR 2017, de forma a auxiliar os
leitores a definirem multiplos de salarios que estejam em consonéancia com sua
area de atuacéo.

As tabelas a seguir apresentam os Targets informados pelas Empresas que
compuseram os mercados:
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Comparagoes Setoriais - Target de ICP
Consumo Mineracdo &  Quimico &

cugzel & Servigos Metfalurgia  Petroguimico
Presidéncia 6.0 3.0 4,1 5,7
Diretoria 4,0 3.0 3.8 4,6
Alta Geréncia 2,7 2,5 3.1 3.5
Geréncia 2,0 2,0 2,7 3.3
Coordenadoria 2,0 2,0 1,9 2,9
Demais 1,6 1,3 1,5 2,8

*Unidade de medida: Saldrios Mensais

Comparacdes Setoriais - Target de ICP

Global Benchmark Cellatigseel & Comunicagdo
Presidéncia 6,0 6,8 4,5 6,7
Diretoria 4,0 5,9 4,2 5,8
Alta Geréncia 2,7 4,7 3.0 3,1
Geréncia 2.0 3,7 2,5 2,0
Coordenadoria 2,0 2,5 2,0 1,6
Demais 1,6 1,9 1,7 1.1

*Unidade de medida: Saldrios Mensais

Jé& as tabelas abaixo demonstram as praticas observadas na pesquisa:

Comparagoes Setoriais - Praticas de ICP
Consumo Mineracdo &  Quimico &

Eiglotl & Servigos Metalurgia  Petroguimico
Presidéncia 0.4 3.2 5,1 1,9
Diretoria 1.1 1,7 2,2 2,6
Alta Geréncia 1,7 1.0 3.0 2,5
Geréncia 1.6 0.1 2,9 2,3
Coordenadoria 2,0 0,2 2,0 3.2
Demais 1,7 0,8 1,6 3.0

*Unidade de medida: Saldrios Mensais
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Comparagdes Setoriais - Praticas de ICP

Global  Benchmark CeIIDngZeI e Comunicagdo
Presidéncia 0.4 0.6 2,6 4,7
Diretoria 1,1 2,0 0,3 3.1
Alta Geréncia 1,7 3,7 1,4 1,2
Geréncia 1.6 3.9 1,9 1,0
Coordenadoria 2,0 2,6 1,7 1,2
Demais 1,7 2,0 1,7 1,0

*Unidade de medida: Saldrios Mensais

4.1.5. INCENTIVOS DE LONGO PRAZO

Este tipo de incentivo consiste numa bonificacdo que esta atrelada ao valor de
mercado da empresa, dentro de um vesting (periodo de caréncia) superior a
um ano. Dentre as empresas participantes, apenas 23,0% delas possuem
Politica de Incentivos de Longo Prazo. O grafico abaixo ilustra como sao
distribuidas as diferentes formas de concesséo.

Formas de Concessdo

57.1%

28,6% 28.6%

14.3%

Phantom Stock Restricted Option B&nus Diferido Stock Option
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Conforme demonstra o gréfico, o mais comum é utilizar Stock Options, ou seja,
conceder ao empregado o direito de comprar um numero especifico de acdes
da empresa por um preco pré-estabelecido. Para as empresas que nao
possuem capital aberto, a utilizacdo de Phantom Stock pode ser uma boa
alternativa para conquistar a adesdo e comprometimento de profissionais no
longo prazo.

O Phantom Stock € um boénus cujo valor é transformado em seu equivalente
em cotas / acbes da companhia no inicio do periodo de caréncia (vesting). A
partir da conclusdo da caréncia, o Phantom Stock pode ser novamente
transformado em dinheiro com base no valor da cota / agdo no momento de
seu resgate.

Como podemos observar este tipo de incentivo vem sendo mais utilizado pelas
empresas do que no ano passado. Quanto a elegibilidade, no painel de
Empresas pesquisadas o Incentivo de Longo Prazo é restrito aos cargos
executivos, de acordo com a tabela a seguir:

ILP - Niveis Elegivels

Presidéncia 80,0%
Diretoria 93,3%

Alta Geréncia 73,3%
Geréncia 33,3%
Coord. 20,0%
Superior 6,7%
Técnico e Abaixo 6.7%
Forca de Vendas 6,7%

Em relacdo a periodicidade de concessao do ILP, a mais citada foi “anual”
(80,0%), ja o periodo de caréncia mais citado foi 03 anos (62,5%). Os critérios
para a concessao deste incentivo sao:
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Desempenho da Empresa
Desempenho Individual
Avaliagdo de Desempenho
Nivel Hierdrquico

Outros

4.2 Administragdo Salarial

66,7%
60,0%
26,7%
53,3%
0.0%

PWR 2017

Neste capitulo vamos abordar as Politicas de Administracdo Salarial mais
utilizada pelas participantes da pesquisa, tais como Politica de Mérito e

Pagamento de Salério.

4.2.1. POLITICA DE MERITO

Politicas de mérito sdo critérios estabelecidos pela empresa para a concessao
de aumentos salariais individuais, usualmente de acordo com a avaliacdo de

desempenho.

Dentre as empresas participantes, 56,0% possuem POLITICA DE MERITO €
utilizam a ferramenta em pelo menos algum dos niveis hierarquicos, de acordo

com a tabela a sequir:

Mérito - Niveis Elegiveis

Presidéncia
Diretoria
Alta Geréncia
Geréncia
Coord.
Superior
Técnico
Abaixo
Forca de Vendas
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Uma das possiveis explicacfes para a ndo utilizacdo desta politica é o fato de
que algumas empresas do painel administram profissionais de nivel técnico e
abaixo com base em Salarios Modais.

Como instrumento adicional para reconhecimento de mérito, 18,8% das
empresas participantes o realiza em forma de Lump Sum, que é premiacao
extemporanea paga de uma s6 vez como forma de substituir 0 aumento por
mérito e ndo incorporar o montante a remuneracdo mensal do empregado. Tal
reconhecimento abrange os seguintes niveis hierarquicos:

Lump Sum - Niveis Elegiveis

Presidéncia 22,2%
Diretoria 55,6%

Alta Geréncia 77,8%
Geréncia 77.8%
Coord. 66,7%
Superior 44,4%
Técnico 55,6%
Abaixo 55,6%
Forca de Vendas 33,3%

4.2.2. PAGAMENTO DE SALARIO

Mais da metade das empresas participantes do estudo (69,4%) efetua o
pagamento de seus salarios em duas parcelas. Das que o fazem em duas
parcelas, 67,6% pagam 40,0% do salario na primeira parcela e 61,8% pagam
60,0% na segunda. Em relacéo as datas de pagamento, as mais utilizadas sao:
dia 15 para a primeira parcela (situacdo que corresponde a 67,6% das que
pagam em duas parcelas) e dia 30 para a segunda (correspondente a 50,0%).
Entre aguelas que pagam somente em uma parcela, os dias mais citados foram
06 (50,0%), 01, 05, 25, e 30 com (12,5%).

No que diz respeito ao adicional de férias, além daquele previsto em lei, 22,9%
das Empresas concedem este beneficio. Ja o adiantamento do 13°, concedido
por 86,5% das empresas participantes, teve destaque no més de novembro
(29,4%). Porém o mais comum é que o adiantamento esteja vinculado ao més
de férias do colaborador, respondendo por 47,1% dos casos.
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5. POLITICAS DE BENEFICIOS

Este capitulo objetiva oferecer uma analise detalhada das principais praticas de
beneficios do MEeRcADO GLOBAL, auxiliando, assim, o0s estudos para
composicao dos pacotes oferecidos aos seus beneficiarios.

5.1 Automodvel

Trata-se da CONCESSAO DE AUTOMOVEL somada as DESPESAS que dele podem
decorrer, beneficios estes comumente concedidos para niveis hierarquicos
mais elevados, sob forma de veiculo designado ou financiado com juros
subsidiados.

Para que 0 VEICULO DESIGNADO seja considerado beneficio, deve este
permanecer com o beneficiario nos fins de semana e férias. Se estas
condicbes ndo sdo atendidas, trata-se de ferramenta de trabalho, ndo sendo
considerado, portanto, beneficio.

No Mercado pesquisado, 62,7% das empresas oferecem este beneficio. Para o
estudo, foram consideradas sete faixas de categorias de automoéveis conforme
tabela:

Beneficio - Automodvel

Categoria Valor de Aquisicdo

Acima de 100.000,00
De 75.000,00 a 100.000,00
De 58.000,00 a 75.000,00
De 51.000,00 a 58.000,00
De 43.000,00 a 51.000,00
De 34.000,00 a 43.000,00
De 23.000,00 a 34.000,00

N O O BN~

Definidos os parametros utilizados, seguem o0s percentuais de concessao e as
formas mais utilizadas:
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Beneficio - Automdvel

Formas de Concessdo Opcdo

Concessdo Designado Financiado  Bonus Aluguel Outros  Compra

Presidéncia 48,6% 22,2% 5,6% 11,1% 38,9% 22,2% 50,0%
Diretoria 88,6% 10,5% 5,3% 5,3% 36,8% 42,1% 70,6%
Alta Geréncia 48,6% 14,3% 0.0% 71% 42,9% 35,7% 64,3%
Geréncia 45,7% 8.3% 0.0% 0,0% 33,3% 58,3% 50,0%
FV 20,0% 0.0% 0,0% 0,0% 62,5% 37,5% 75,0%

*Unidade de medida: Porcentagem (%)

Logo abaixo, a distribuicdo das categorias do beneficio conforme os diferentes
niveis hierarquicos:

Beneficio - Automodvel
% de Empresas por Categoria

1 2 3 4 5 6 7
Presidéncia 63,6% 0.0% 27,3% 0.0% 0.0% 9.1% 0.0%
Diretoria 50,0% 20,0% 30,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Alta Geréncia  25,0% 41,7% 8,3% 16,7% 0.0% 0.0% 8,3%
Geréncia 12,5% 12,5% 12,5% 50,0% 12,5% 0.0% 0.0%

Neste Ultimo caso, o numero de Empresas que responderam a questéo sobre o
valor do automoével concedido foi baixo em relacédo ao total de Empresas que
concedem este beneficio. Portanto, as informacdes descritas na tabela acima
limitam-se a uma pequena parcela do Mercado analisado e devem ser
analisadas de forma pontual.

Os modelos mais frequentes para Presidéncia sdo: Santa Fé, Land Rover,
Audi, Hyundai, Civic, Jetta, Fusion, Corolla e Volvo S60. E para a Diretoria:
Corolla, Edge, Santa Fé, Tiguan, Pollo Sedan, Honda Accord, Vera Cruz,
Captiva, CR-V, Sorento, Azera e Civic.

Em relacdo ao periodo de RENOVAGAO DO VEICULO, 0 periodo mais citado foi de
03 anos para presidéncia (50,0%) e diretoria (63,6%).
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Quanto aos demais beneficios concedidos destinados para cobertura das
DESPESAS do veiculo, o quadro abaixo mostra por niveis.

Beneficio - Automodvel
% De Empresas Por Nivel Hierdrquico

Despesas A , ) . .
Presidéncia Diretoria  Alta Geréncia Geréncia

Seguro 35,0% 62,5% 58,3% 63,6%
IPVA 30,0% 68,8% 66,7% 63,6%
Licenciamento 30,0% 56,3% 58.3% 54,5%
Manutengcdo 30,0% 68,8% 66,7% 63,6%
Motorista 10,0% 12,5% 16,7% 9.1%
Blindagem 10,0% 12,5% 8.3% 0.0%
Combustivel 10,0% 25,0% 33,3% 27,3%

Salientamos que nem todas as Empresas responderam devidamente esta
questao de cobertura de despesas e, por isso, esta analise deve ser feita de
maneira pontual.

Nota-se que 67,2% das empresas pesquisadas concedem 0 REEMBOLSO POR
QUILOMETRAGEM, sendo que 65,7% dessas fazem 0 PAGAMENTO IMEDIATO
MEDIANTE A NOTA FISCAL, Oou poucos dias ap6s preenchimento de relatorio de
reembolso.

Do total de respondentes, 63,0% informaram que o valor pago por quilémetro
percorrido se encontra na faixa entre R$ 0,60 e R$ 0,78, sendo este beneficio
indiferente quanto ao cargo do profissional desde que relacionado ao trabalho.

5.2 Estacionamento

O presente beneficio € a concessdao de ESTACIONAMENTO proprio ou
terceirizado, com participacdo total ou parcial da empresa para que seus
empregados possam utiliza-lo no periodo de trabalho.

De todas as empresas participantes, 83,9% dos casos oferecem este beneficio
e 97,6% nao tem coparticipacdo do empregado nos custos desse beneficio.

A elegibilidade do beneficio esta vinculada ao nivel hierarquico, como mostra o
guadro a seguir.
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Beneficio - Estacionamento

Presidéncia 74,5%
Diretoria 93.6%

Alta Geréncia 93,6%
Geréncia 93,6%
Coordenadoria 80,9%
Supetior 59,6%
Tecnico e Abaixo 51,1%
Forca de vendas 29.8%

Das empresas que concedem ESTACIONAMENTO 72,3% sé&o de propriedade da
mesma e 27,7% recorrem a servigos de terceiros.

Um fator que pode explicar a alta taxa de concessdo de estacionamento para
todos os niveis é o fato de que muitas das empresas pesquisadas operam em
grandes sites, ou locais bastante espacosos e acabam ndo tendo elevados
custos com o beneficio. Em geral, nos escritdrios localizados nas capitais 0
beneficio é restrito a determinados niveis hierarquicos, pois o espaco urbano
inviabiliza a generalizacdo do mesmo.

Porém, um aspecto a ser levado em conta, principalmente nas grandes
cidades, € o fato de que o beneficio, além de oferecer maior seguranca e
comodidade ao empregado, também pode ser bastante oneroso dependendo

da localizacdo da empresa.

Uma forma de contornar o problema do custo dos estacionamentos € incentivar
alguns profissionais a utilizarem outros meios de transporte, como veremos no
préximo tépico.
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5.3 Transporte (Exceto Lei)

De acordo com a Lei do Vale Transporte!, “O empregador participard dos
gastos de deslocamento do trabalhador com a ajuda de custo equivalente a
parcela que exceder a 6% (seis por cento) de seu salario basico”. Assim, neste
capitulo vamos tratar somente daquilo que consideramos beneficio, ou seja, 0s
tipos de transporte que ndo sao instituidos por forca de lei.

Este beneficio compreende a concessdo de meios de transporte como TAXI,
FRETADO e outros, podendo ser usados para reunides, prestacdo de servicos
externos, locomocao pés-expediente ou, ainda, deslocamento diario / pendular.

As empresas que concedem este tipo de beneficio representam 82,0% do
Mercado pesquisado.

Do painel da pesquisa, 67,4% oferecem TAXI como meio alternativo de
transporte. Para o TAXI, 0s motivos mais citados foram REUNIAO 79,4%, e POS-
EXPEDIENTE, com 67,6% das ocorréncias. A distribuicdo por nivel hierarquico &
dado pela tabela a seguir:

Niveis Elegiveis

Presidéncia 60,6%
Diretoria 78,8%

Alta Geréncia 84,8%
Geréncia 84,8%
Coordenadoria 87.9%
Nivel Superior 93,9%
Tecnico e Abaixo 87,9%
Forca de Vendas 36,4%

Ja para o FRETADO, a distribuicdo por nivel hierarquico € semelhante, ou seja,
guando ela existe, a politica é extensivel a todos os profissionais que
necessitarem. Notamos que 60,9% das empresas o0 oferecem.

l(http://www.;:)Ianalto.qov.br/ccivil 03/Leis/L7418.htm).
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Niveis Elegiveis

Presidéncia 8.0%
Diretoria 12,0%

Alfa Geréncia 20,0%
Geréncia 32,0%
Coordenadoria 76,0%
Nivel Superior 84,0%
Tecnico e Abaixo 100,0%
Forca de Vendas 32,0%

O grafico abaixo destaca as razbes mais citadas pelos respondentes:

Uso do Fretado

m Transporte Notumno

m Outros
56,5%

Movimentagéo Didria
(Mov. Pendular)

S&do decisivas para a ocorréncia destes motivos a questdo da seguranca dos
trabalhadores e o fato de que parte das empresas se localiza fora dos grandes
centros urbanos, seja em regides metropolitanas ou um pouco mais distantes.
Além disso, pode-se utilizar a méo-de-obra das metropoles ou vice-versa
justificando o alto indice de MOVIMENTAGCAO PENDULAR.
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5.4 Assisténcia Médica

O beneficio ASSISTENCIA MEDICA consiste no pagamento total ou parcial do
plano de saude, cobrindo tanto o tratamento de doencas ja estabelecidas,
guanto aqueles de carater preventivo, assegurando cuidados com a saude de
empregados e dependentes através de servicos médicos, farmacéuticos e de
enfermagem.

Este beneficio é concedido por 100,0% dos participantes da PWR 2017. Os
tipos de contrato mais frequentes sdo EMPRESARIAL (83,6%) e POR ADESAO
(16,4%), modalidade em que a adeséo dos empregados é facultativa.

Observamos nesta edicdo que 46,5% das empresas possuem uma unica
politica para todos os niveis hierarquicos e outras 34,9% possuem duas
politicas. Em 78,9% dos casos o oferecimento ocorre conforme nivel
hierarquico e nos 21,1% restantes o empregado pode optar aquela que melhor
se encaixa a sua necessidade.

Em relacdo a MODALIDADE, apenas 3,6% possuem PLANO PROPRIO, 26,8%
utilizam COOPERATIVA MEDICA, 21,4% a MEDICINA DE GRUPO e, finalmente, 50,0%
utilizam SEGUROS DE SAUDE. As empresas prestadoras destes servicos mais
citadas foram UNIMED (27,8%), BRADESCO (27,8%), € SULAMERICA (16,7%).

Empresas Prestadoras
5,6%
5.6% m Unimed
5,6% ® Bradesco Salde
5.6% Sul América
5.6% Amil

Marftima
Mediservice

s Omint
Tempo Saldde
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Os planos informados incluem, entre outros, 0s seguintes servi¢os: Consultas
Médicas, Exames, Tratamentos, Procedimentos Ambulatoriais, Internacéo e
Parto.

Beneficio - Assisténcia Médica
Consultas Médicas 88,9%
Exames 88.9%
Tratamentos e Outros

(o)
Procedimentos Ambulatoriais 88.9%
Infernagéo 87.3%
Parto 87,3%

Das empresas que concedem a assisténcia, 13,0% oferecem plano com
cobertura internacional para Diretores e Presidentes.

Para melhor visualizacdo dos niveis de cada plano, a tabela a seguir apresenta
a distribuicdo em Baésico, Intermediario, Executivo e Livre.

Nivel do Plano

Executivo 28,6%
Intermedidrio 35,7%
Basico 12,5%
Livre Escolha 23.2%

Em relacdo a infraestrutura das empresas participantes, 87,1% mantém
AMBULATORIO local, 74,2% tém MEDICO local, 61,3% tém ENFERMARIA local, e
6,5% n&o oferecem nenhum tipo de assisténcia no local. Dentre os sistemas
adotados temos: segurado (Pré-Pagamento) 47,1%; auto segurado (Pos-
Pagamento) 52,9%.

Quanto a possibilidade de poder incluir dependentes, a larga maioria permite a
incluséo (98,2%) mediante o pagamento de um valor adicional por dependente
(55,4% descontam algum valor do colaborador). Como dependentes sao
aceitos somente conjuge e filhos em 93,5% das situacdes.
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5.5 Check Up

Este beneficio compreende a participacdo da empresa em exames medicos
preventivos periddicos (em geral, anuais) dos empregados. Da amostra de
empresas, 55,9% delas o concedem. A tabela a seguir mostra detalhes da
concessao.

Check Up - Niveis Elegiveis

Presidéncia 86,2%
Diretoria 93,1%

Alta Geréncia 93,1%
Geréncia 75,9%
Coordenadoria 10,3%
Superior 10,3%
Tecnico e Abaixo 10,3%
Forca de Vendas 3.4%

Em 32,1% dos casos, este beneficio estd incluso na assisténcia médica e
apenas 8,0% possuem coparticipacdo do funcionario. Em relacéo a frequéncia,
77,3% o realizam anualmente.

5.6 Assisténcia Odontolégica

Este beneficio compreende a cobertura de servicos odontoldgicos, tais como
tratamento, cirurgia, ortodontia, prétese ou implante.

Do painel de pesquisadas, 95,0% concedem este beneficio. Destas, 72,2%
arcam com alguma quantia e 27,8% apenas negociam com a prestadora
cobrando todo o valor do colaborador. O nivel do beneficio esta ligado ao nivel
hierarquico em 34,6% dos casos e € de livre escolha do funcionario em 65,4%.
Os tipos de contrato mais frequentes sdo EMPRESARIAL (58,3%) e POR ADESAO
(41,7%), no qual a adesdo dos empregados é facultativa.
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Assisténcia Odontolégica - Niveis Elegiveis

Presidéncia 70.0%
Diretoria 88.0%

Alta Geréncia 86,0%
Geréncia 92,0%
Coordenadoria 96,0%
Nivel Superior 96,0%
Tecnico e Abaixo 94,0%
Forca de Vendas 54,0%

Em relacdo a modalidade da assisténcia odontoldgica, apenas 4,3% possuem
PLANO PROPRIO; 17,4% utilizam COOPERATIVA ODONTOLOGICA; 34,8%,
ODONTOLOGIA DE GRUPO e, 43,5%, utilizam SEGURO ODONTOLOGICO. AS
empresas prestadoras destes servicos mais citadas foram Odontoprev (35,0%),
Bradesco (12,5%), Amil e Uniodonto com (10,0%). O gréafico a seguir,
demonstra os dados citados acima.

Empresas Prestadoras

m Odaortcprey

32.5% m Uniodorto
Amnil
Bradesco

Outrcs

12.5%
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Em relacdo a cobertura de servicos odontologicos, os planos informados
incluem os seguintes servicos:

Beneficio - Assisténcia Odontolégica

Servicos Cobertos
Cirurgia Ortodontia Prétese Implante Limpeza
82,2% 66,7% 55,6% 35,6% 100,0%

Os niveis de plano foram distribuidos de acordo com a tabela a sequir:

Beneficio - Assisténcia Odontolégica

Tipo de Plano
Bdsico Intermedidrio Executivo Livre Escolha
Frequéncia (%) 27,5% 27,5% 7,8% 37,3%

Em relagcdo ao CusTO MENSAL FIXO, dentre aquelas que “arcam com alguma
quantia”, 38,7% das empresas dividem com os colaboradores, sendo 68,7% 0
percentual médio pago por elas. Dentre os sistemas adotados temos: segurado
(Pré-Pagamento) 63,6% e auto segurado (Pds-Pagamento) 36,4%.

5.7 Assisténcia Farmacéutica

O beneficio compreende o reembolso parcial ou total das compras de
medicamentos realizadas pelos empregados. Tradicionalmente, é feito através
de REDE CREDENCIADA ou de LIVRE ESCOLHA COM RESSARCIMENTO, conforme
mostraremos em tabela. Também ha casos em que o Convénio consiste
apenas numa facilidade de pagamento, sem a empresa arcar com nenhum
percentual do valor da compra.

No mercado pesquisado, 51,7% informaram conceder esse beneficio a seus
profissionais. O percentual de concessdo por nivel hierarquico e por
modalidade constam nas tabelas abaixo.
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Assisténcia Farmaceéutica - Niveis Elegiveis

Presidéncia 54,8%
Diretoria 67,7%

Alta Geréncia 71.0%
Geréncia 80,6%
Coordenadoria 77,4%
Nivel Superior 77.4%
Tecnico e Abaixo 77.4%
Forca de Vendas 32,3%

Beneficio - Assisténcia Farmacéutica

Tipo de Plano % Total
Rede Credenciada 92,0%
Livre Escolha 8,0%

Em apenas 10,7% dos casos, este beneficio esta incluso na assisténcia médica
e 0 desconto percentual médio observado atinge 56,4%.

5.8 Assisténcia Oftalmoldgica

Este beneficio consiste em reembolsar parcial ou totalmente os custos com
lentes e armacdes. Do painel de participantes, apenas 13,1% oferecem o plano
e, dentre elas, 33,3% incluem este beneficio no plano de Assisténcia Médica.

Em relacdo as modalidades mais comuns, assim como no item anterior temos
as Redes Credenciadas e a Livre Escolha com Ressarcimento, sua distribuicdo
dentre aguelas que concedem é a que segue:

Beneficio - Assisténcia Oftalmoldgica

Tipo de Plano % Total
Livre Escolha 83,3%
Rede Credenciada 16,7%

63



I Pesquisa WISDOM de Remuneracao PWR 2017

pum———
5.9 Seguro de Vida

Consiste num plano em que a empresa concede um beneficio para os
dependentes do empregado no caso de sua morte ou invalidez. Pode haver
cobertura especial ou adicional para os empregados de niveis hierarquicos
mais elevados.

No Mercado pesquisado, o plano de seguro de vida esta presente em 90,3%
das empresas, sendo BRADESCO SEGUROS (27,3%), METLIFE e ITAU com (15,9%)
as seguradoras mais citadas.

Em relagdo a concesséo do beneficio, sua distribuicdo € semelhante conforme
os diferentes niveis hierarquicos:

Seguro de Vida - Nivels Elegiveis

Presidéncia 75.0%
Diretoria 92,3%

Alta Geréncia 92,3%
Geréncia 96,2%
Coord. 94,2%
Superior 94,2%
Técnico e Abaixo 94,2%
Forca de Vendas 59.6%

Entre as participantes, 48,5% estabelecem coparticipacdo do empregado, que
arca em média 32,2% do custo.

Abaixo, detalhamos os limites de cobertura:

Beneficio - Seguro de Vida - Morte Natural

Valor Pago Empregado Cénjuge Filhos
Ate 15 saldrios 5.7% 76,0% 55,6%
De 16 a 20 saldrios 8.6% 4,0% 0.0%
De 21 a 25 saldrios 45,7% 4,0% 22,2%
De 26 a 30 saldrios 0,0% 4,0% 0.0%
Mais de 30 saldrios 40,0% 12,0% 22,2%
Limite RS 419.622,85 RS 384.218,79 RS 173.835,53
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A gquantidade mais citada entre as empresas € de 24 salarios para a cobertura
de Morte Natural do empregado (40,0%) e 12 salarios para Morte Natural do
conjuge (32,0%).

Beneficio - Seguro de Vida - Morte Acidental

Valor Pago Empregado Cénjuge Filhos
Ate 20 saldrios 15,2% 52,2% 62,5%
De 21 a 30 saldrios 30,3% 34,8% 12,5%
De 31 a 40 saldrios 9.1% 4,3% 12,5%
De 41 a 50 saldrios 21,2% 0.0% 0,0%
Mais de 50 saldrios 24,2% 8.,7% 12,5%
Limite RS 621.978,67 RS 257.210,47 RS 58.937,42

A guantidade mais citada entre as empresas € de 48 salarios para a cobertura
de Morte Acidental do empregado (21,2%) e 15 ou 24 salarios para Morte
Acidental do conjuge (17,4%).

Beneficio - Seguro de Vida - Invalidez Acidente e Doenga

Valor Pago Invalidez Por Acidente Invalidez por Doenga

Invalidez Total Parcial Total Parcial

Até 15 saldrios 10,0% 10,0% 6,7% 3.3%

De 16 a 20 saldrios 6.7% 3,3% 6,7% 3.3%

De 21 a 25 saldrios 33,3% 26,7% 43,3% 26,7%

De 26 a 30 saldrios 26,7% 23,3% 0,0% 16,7%

Mais de 30 saldrios 23,3% 13,3% 23,3% 3,3%

Limite RS 526.891,13 RS 538.505,50 RS 634.457,67 RS 622.105,40

A quantidade mais citada entre as empresas € de 24 salarios (32,3%) para a
cobertura de Invalidez por Acidente, sendo a segunda mais citada 30 salarios
(25,8%). Para Invalidez por Doenca, observou-se 24 salarios (47,1%).

Em média a assisténcia funeral € de R$2.678,62. Dentre as empresas
pesquisadas, o Seguro de Vida cobre:
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Cobertura - Seguro de Vida

Morte Acidental

Morte Natural

Assisténcia Funeral

Invalidez Permanente Total Acidente
Invalidez Permanente Parcial Acidente
Invalidez Permanente Total Doenca
Morte Conjuge

Invalidez Permanente Parcial Doenca
Morte Filhos

Qutros

100,0%
26,0%
24,0%
24,0%

O Plano Complementar para Executivos mostrou pouca relevancia, aparecendo
em apenas 6,3% das empresas pesquisadas.

5.10 Previdéncia Privada

Este beneficio se trata do valor pago pela empresa que assegura carater
complementar ao beneficio cedido pela Previdéncia Social. Dessa forma,
assume o objetivo de elevar a renda do empregado no momento de sua futura
aposentadoria. A PREVIDENCIA PRIVADA € oferecida por 56,5% das empresas
pesquisadas, sendo 77,4% através de entidade fechada (administrado pela
Empresa) e 22,6% através de entidade aberta. No que diz respeito ao tipo de
plano, a maior parte das empresas (67,7%) utiliza a CONTRIBUICAO DEFINIDA ou
planos Mistos (22,6%). Em relacdo a DISTRIBUICAO POR NIVEL HIERARQUICO,
percebemos que este beneficio €, em geral, concedido a todos os niveis da

mesma maneira.

Previdéncia Privada - Niveis Elegiveis

Presidéncia 75.0%
Diretoria 90,6%

Alfa Geréncia 93,8%
Geréncia 96,9%
Coord. 93.8%
Supetrior 96,9%
Técnico e Abaixo 96,9%
Forca de Vendas 53.1%
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Detalhando os planos, 67,7% definem uma contribuicdo do empregado, sendo
voluntaria em 96,9% destes. O grafico a seguir detalha as variaveis que afetam
o valor da contribuicdo do empregado:

Variaveis de Contribuicéo
70,05%
64,3%
32,1%
20.0% 25.0% 20,0%
: (o r [s] i,
ldade Tempo de Sevigo Faxa Sclarial Valor equivalerts

para fodce

Ceontribuigéo do Empregado B Contribuig&o da Empresa

Os beneficios cobertos na previdéncia sdo apresentados no grafico a seguir:

Beneficios Cobertos

Aposentadoria Nommal 100,0%
Invalidez

Morte

Portabilidade
Aposentadoria Antecipada
Pecllic

Qutros

A propor¢cdo empresa / empregado em 1/1, responde por 31,3% dos casos.
Enquanto outras proporgdes aparecem com 68,8% dos casos.
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5.11 Empréstimos Pessoais

Este beneficio € compreendido como um plano no qual a empresa (ou uma
entidade financeira) empresta dinheiro ao empregado, viabilizando a compra de
carro, casa e outros bens, ou ainda para cobrir 0s gastos pessoais com
educacao dos dependentes, cursos de idiomas, etc.

Administragdo Empreéstimo

A propria empresa
u [nstituicao Financeira Parceira
Cooperativa de Crédito

Entidade de Previdéncia

Das empresas pesquisadas, 55,2% concedem empréstimo pessoal. Os motivos
para o empréstimo ndo sdo perguntados pelas empresas ou instituicdes
parceiras que administram o beneficio. Quanto a concessdo por nivel
hierarquico, segue a distribuicéo:

Empréstimo - Niveis Elegiveis

Presidéncia 68,8%
Diretoria 81,3%

Alta Geréncia 81,3%
Geréncia 87,5%
Coordenadoria 90,6%
Superior 90,6%
Técnico e Abaixo 87.5%
Forca de Vendas 50,0%

As condicbes de empréstimo observadas sdo de, em média, 3,0 salarios
(33,3%) para pagamento em até 36 ou 48 parcelas (23,1%). As poucas
empresas que citaram o valor da taxa de juros descreveram valores entre
1,70% e 2,45% ao més e periodo de caréncia de 06 meses ou 12 meses.
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5.12 Alimentagdo

O beneficio compreende o auxilio na forma de restaurante proprio, vale-
refeicdo ou vale-alimentacdo. Cerca de 96,8% das empresas concedem este
beneficio. Destas, 79,7% concedem alimentacdo em RESTAURANTE, 78,0% o
fazem via VALE REFEICAO e 61,0% via VALE ALIMENTACAO/CESTA BASICA.

O VALOR MEDIO DA REFEIGAO oferecida aos empregados € de R$ 13,5 e somente
em 10,6% das Empresas h& diferenciacdo entre a refeicdo dos Executivos e
dos demais profissionais. O restaurante € terceirizado em 77,1% dos casos e
41,2% oferecem servico de copa.

O valor pago pelos empregados varia conforme a tabela abaixo:

Beneficio — Restaurante

Forma de Pagamento % Total
Pelos dias que utilizar 62,8%
Custo Mensal Fixo 30,2%
N&o tem contribuicdo 7,0%

Para aquelas empresas que o0 pagamento é realizado por refeicdo, o valor
médio pago pelo empregado é de R$ 7,00. J& aquelas em que o empregado
paga um valor mensal, este custo fixo € inferior a R$ 40,00.

Nas empresas pesquisadas que concedem VALE REFEICAO, 0 valor médio € de
R$ 20,9 por dia, com participacdo da empresa em 77,1% do custo. O
detalhamento por regido consta na tabela a seguir:

Beneficio - Refeicdo
Valor Facial Médio do

Regido / Estado

Tiquete
Bahia RS 28,00
Rio de Janeiro RS 25,00
Séo Paulo RS 23,33
Geral RS 20,88
Sul RS 20,00
Minas Gerais RS 15,23

*Unidade de medida: Reais (RS)
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O calculo do valor mensal pago ao empregado pode variar de acordo com 0s
dias uteis do més (59,5%), os dias trabalhados (10,8%) ou por uma quantidade
fixa pré-estabelecida (29,7%).

Ja em relacdo ao AUXILIO ALIMENTACAO, predominam empresas que oferecem o
beneficio na forma de vale-alimentacao (68,3%). Pelas empresas pesquisadas,
percebemos que a concessado do beneficio tende a ser mais acentuada nos
profissionais de menor nivel hierdrquico, como Nivel Técnico e Abaixo (92,3%),
seguido por Nivel Superior e Coordenadoria (ambos com 69,2%). O valor
médio concedido € de R$ 285,70 por més, com participacdo do empregado em
52,2% dos casos.

Niveis Elegiveis - Aimentagdo

Presidéncia 30,8%
Diretoria 38.5%

Alta Geréncia 53,8%
Geréncia 57,7%
Coordenadoria 69.2%
Nivel Superior 69,2%
Tecnico e Abaixo 92,3%
Forca de Vendas 50,0%

Notamos também uma grande amplitude nos valores deste auxilio. Isso ocorre
porque algumas empresas concedem apenas um dos beneficios (o auxilio-
refeicdo ou o auxilio-alimentacao), justificando seu alto valor. Em outros casos,
as empresas concedem os dois e, desse modo, o valor do vale-alimentacéo
torna-se reduzido.

Nos casos em que a empresa concede ambos os auxilios, 40,0% informaram
gue o colaborador deve optar por algum deles e 60,0% concedem ambos.
Quanto a verba destinada, em 63,6% das empresas o valor é fixo em cada um
dos vales e, em 36,4%, varia de acordo com a preferéncia do colaborador.
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5.13 Auxilio Educacdo

Este beneficio compreende o subsidio para cursos de graduacdo, pos-
graduacao, idiomas, MBA’s, entre outros concedidos aos empregados. Dentre
as empresas participantes, 65,6% oferecem este beneficio a todos os niveis
hierarquicos. No grafico a seguir, observamos os cursos concedidos:

Cursos Concedidos
83,8%
70,3% 73.0%
5" '40/’0 54,-‘ O/O
29,7%
5,4%
) o & 0 o o) o
& S & 4 Y & &
& O & & N & N
3 A o & 3 &
\@\ Q-O\ @\ Q}?‘ C,)‘\
D %GQ @ Q\O%

Nesta pesquisa, tivemos algumas empresas que informaram que o0 item
“Outro(s)” trata-se do Curso Técnico e Coaching Executivo. Das empresas que
concedem o beneficio, 66,7% exigem tempo minimo de permanéncia na
empresa apos o término do curso, sendo mais frequente exigir 12 meses de
permanéncia (40,0%). Em relacdo aos critérios para concessdo, a tabela a
seguir apresenta 0s mais citados:

Beneficio - Educacdo

Critérios
Necessidade da Area 58,3%
Tempo de Casa 52,8%
Desempenho 50,0%
Indicagdo 27,8%
Outro(s) 36,1%

Além destes critérios, 0 AUXILIO EDUCAGAO também é concedido quando faz
parte de Planos de Desenvolvimento Individual dos empregados, normalmente
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associados a avaliacdes de desempenho. Outra forma de desenvolvimento dos
colaboradores € a criacdo das chamadas Universidades Corporativas.

No que tange a elegibilidade por nivel hierarquico, a tabela abaixo apresenta

sua distribuicao.

Educacdo - Participacdo da Empresa

Graduagdo PGs - il DALEA
Graduagdo Nacional Internacional
Pres. e Dir. 45,8% 85,7% 85,7%
Alta Ger. e Ger. 62,5% 21.4% 14,3%
Coord. e Surpv. 91.7% 21,4% 14,3%
Nivel Superior 91.,7% 14,3% 14,3%
Demais 66,7% 7.1% 7.1%

5.14 Auxilio Moradia

Especidlizacdo

0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%

81,8%
18.2%
18.2%
18.2%
9.1%

Idioma

78.6%
21,4%
21,4%
21,4%
7.1%

Este beneficio envolve a concessao de imoveis aos empregados de niveis
hierarquicos mais elevados, bem como o custeio das despesas com aluguel de
imoveis decorrentes da transferéncia ou expatriacdo de profissionais. Em
alguns casos, as despesas correntes da moradia também sdo pagas pela
empresa. Do painel de participantes da pesquisa, apenas 21,7% oferecem o
auxilio e a principal razédo informada foi transferéncia regional com 70,0%.

Auxilio Moradia - Niveis Elegiveis

Presidéncia
Diretoria
Alta Geréncia
Geréncia
Outro

42,9%
57.1%
85,7%
71,4%
57.1%

Em todas as Empresas analisadas este auxilio é oferecido em forma de
aluguel, sendo que 57,1% destas arcam com 0 pagamento integral.
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5.15 Auxilio Creche

Este beneficio compreende o pagamento de um valor adicional as
colaboradoras que possuam criancas até determinada idade. O beneficio
também pode ser extensivel aos colaboradores, seja por possuirem a guarda
legal dos filhos seja por acordo coletivo ou liberalidade da empresa.

Segundo a CLT? “Os estabelecimentos em que trabalharem pelo menos 30
(trinta) mulheres com mais de 16 (dezesseis) anos de idade terdo local
apropriado onde seja permitido as empregadas guardar, sob vigilancia e
assisténcia, os seus filhos no periodo da amamentagdo.” Ainda segundo a
CLT, “A exigéncia podera ser suprida por meio de creches distritais mantidas,
diretamente ou mediante convénios, por outras entidades publicas ou privadas,
pelas préprias empresas, em regime comunitario, ou a cargo do SESI, do
SESC, da LBA ou de entidades sindicais.

Em relacdo ao painel pesquisado, percebemos que 72,1% das empresas
concedem o beneficio, sendo sua duracdo bastante superior ao periodo da
amamentacao - uma vez que a idade limite para recebimento do beneficio €,
em geral, 06 anos (36,1% das ocorréncias). Ja no que tange a extensédo do
beneficio aos homens, 20,9% do universo da pesquisa oferecem o beneficio a
eles.

Niveis Elegiveis

Presidéncia 70.0%
Diretoria 85,0%

Alta Geréncia 85,0%
Geréncia 97.5%
Coordenadoria 30,0%
Nivel Superior 30,0%
Técnico e Abaixo 30,0%
Forca de vendas 12,5%

O VALOR MENSAL MEDIO concedido € de R$ 519,2, sendo IGUAL PARA TODOS em
75,6%. Este beneficio varia conforme a IDADE DA CRIANCA em 17,1% e apenas
7,3% com base ha REMUNERAGCAO DO EMPREGADO.

2 http://www.planalto.gov.br/ccivil/decreto-lei/del5452.htm
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Vale ressaltar que beneficios que levem em conta a vida pessoal do
empregado podem aumentar seus niveis de adesdo e comprometimento; hoje
as companhias devem lidar com profissionais portadores de necessidades
especiais, com maes solteiras ou com casais que trabalham o dia todo fora de
casa e ndo tém com quem deixar seus filhos. Assim, uma creche na propria
empresa pode ser uma alternativa.

Por outro lado, observamos que em geral a concessdo desse beneficio e o
valor mensal pago estdo associados a acordos com sindicatos, ndo sendo
constatados muitos casos de liberalidade da empresa.

5.16 Celular

O beneficio envolve a concessédo de celular aos empregados. A empresa paga
parcial ou totalmente os custos com o celular, incluindo todos os servicos
(ligagbes, SMS, manutencédo do aparelho, etc.). Para que 0 mesmo seja
considerado beneficio deve cobrir também ligacbes pessoais. Se estas
condicdes ndo sdo atendidas, trata-se de instrumento de trabalho, ndo se
constituindo, portanto, em beneficio. Observamos nesta edicdo alguns casos
em que as Empresas ndo cobrem ligacdes pessoais e na PWR 2017 iremos
abordar essa questéo objetivamente.

Quanto a sua concessdo observamos que esta ligado ao nivel hierarquico e
também a condicdo de trabalho, ou seja, se é cotidianamente interna ou
externa, como € o caso da forca de vendas. Entre as empresas pesquisadas,
82,0% concedem o beneficio e o grafico a seguir mostra a sua distribuicdo

conforme o0s niveis:
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Concessdo Celular

83.7%

736%  7O%

53,2% &61.2%

28,6%

é_@ Q‘\ J
Qo\c”o © v

O aparelho concedido € de PROPRIEDADE DA EMPRESA em 95,5% dos casos e,
no que tange a COBERTURA DAS DESPESAS, 45,5% das participantes néo
estabelecem limites, cobrindo a totalidade do valor. J& entre aquelas que

definem limites, o valor médio é de R$ 365,6.

Das formas de reembolso destes gastos, 63,4% das empresas concede
através do desconto em folha de pagamento. Algumas empresas também
informaram que contam com o0 uso do bom senso. Como processo de
levantamento do valor a ser descontado em folha, em geral, o préprio
profissional indica as ligacfes pessoais.

5.17 Outros Beneficios

Neste item vamos abordar outros beneficios menos utilizados no mercado
como Motorista, Desconto em Produtos, Day Off, Clube de Recreacdo e
Complementacéo Auxilio Doenca.

Motorista

Este beneficio consiste em contratar motorista para conduzir os empregados
dos mais elevados niveis hierarquicos aos seus destinos (reunibes, visitas,
pos-expediente, familia, entre outros). No mercado pesquisado, constatamos
que 10,7 % das empresas concedem este beneficio, sendo oferecido apenas
para os niveis de Diretoria e Alta Geréncia.
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Desconto em Produtos

Consiste num beneficio em forma de descontos sobre produtos, sejam eles
produzidos pela prépria empresa, sejam eles obtidos através de convénios da
mesma com o0 mercado. Observamos que, quando had a concessdo do
beneficio, ele é extensivel a todos os niveis. Do painel de participantes, apenas
21,4% oferecem o beneficio. Nas empresas de bens de consumo esse
percentual tende a ser maior.

Complementacédo Auxilio Doenca

O beneficio compreende uma complementacdo do auxilio concedido pelo
INSS, em relacdo a remuneracao dos funcionéarios afastados por problemas de
saude, durante o periodo previsto na politica da empresa. Do universo
pesquisado, 53,6% das participantes concedem este beneficio, conforme
tabela:

Auxilio Doenca - Niveis Elegiveis

Presidéncia 40,0%
Diretoria 46,7%
Alta Geréncia 60,0%
Geréncia 66,7%
Coordenadoria 73,3%
Demais niveis 80,0%

Em relacdo ao periodo do pagamento, observamos uma grande variacdo entre
os respondentes: 0 periodo minimo de pagamento foi de 02 meses e 0 maximo
chegou a 12 meses.
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6. PRATICAS ADICIONAIS

6.1 Prdtica de Horas Extras

Das empresas pesquisadas, 60,7% tém como pratica pagar as horas que
excedam a jornada normal de trabalho. Apesar de constar na Constituicdo
Federal e na CLT, o estabelecimento dos profissionais com direito ao
recebimento de horas extras e o valor da hora extra (no minimo 20% superior
as horas normais, na CLT, e 50% superior na Constituicdo) sao acordos
estabelecidos em contrato de trabalho ou no acordo coletivo. A tabela abaixo

demonstra a distribuicdo da pratica conforme os niveis:

Horas Exiras - Niveis Elegiveis

Nivel Técnico 70,6%
Nivel Superior 70,6%
Coordenadoria 64,7%

Adicionalmente, 39,3% adotam o banco de horas para gerir aquelas que
excedam a jornada normal de trabalho.

Banco de Horas - Niveis Elegiveis

Nivel Técnico 81,8%
Nivel Superior 54,5%
Coordenadoria 18,2%

Em relacdo a utilizacdo de HORARIO FLEXIVEL, 35,7% das empresas utilizam a
pratica sendo elegiveis, em geral, os cargos de lideranca e de nivel superior.
Em geral a flexibilidade se constitui na permissao de entrada entre 7h e 9h e
saida entre 16h e 18h, ou saida as 15h nas sextas-feiras.

Em geral, quanto maior o nivel hierdrquico menos sujeito a determinadas
politicas esta a posicao.
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Hordrio Flexivel

Presidéncia 40,0%
Diretoria 60,0%
Alta Geréncia 60,0%
Geréncia 60,0%
Coordenadoria 80,0%
Nivel Superior 80,0%

6.2 Home - Office

O beneficio compreende a possibilidade oferecida pela empresa aos
empregados de trabalhar parcial ou totalmente em sua propria residéncia,
obtendo resultados e metas acordados.

Das empresas participantes apenas 14,3% possuem politicas formais de
Home-Office. Em geral ele € restrito aos profissionais de nivel superior e acima.

Em geral, quanto maior o nivel hierdrquico menos sujeito a determinadas
politicas esta a posicao.

Home Office - Niveis Elegiveis

Presidéncia 50,0%
Diretoria 50,0%
Alta Geréncia 75.0%
Geréncia 75.0%
Coordenadoria 75,0%
Nivel Superior 75,0%

6.3 Programa de Qualidade de Vida

Séo atividades organizadas pelas empresas que tém como objetivo melhorar a
qualidade de vida e bem estar de seus empregados (ginastica laboral, sala de
descanso, etc.). Vale lembrar que tais praticas sdo cada vez mais valorizadas
por profissionais que buscam equilibrar seu tempo entre trabalho, bem-estar e
vida social.
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Existem diversos tipos de programas e as empresas tém bastante flexibilidade
para estrutura-los de diversas maneiras. Assim, o intuito deste topico ndo € so
informar as praticas mais comuns, mas também relatar alguns casos que
possam influenciar positivamente outras empresas na estruturacao e revisao
de seus programas.

Do painel de empresas pesquisadas 46,4% possuem algum programa, seja ele
mais ou menos estruturado e abrangente. Em geral estes programas abrangem
todos os niveis hierarquicos.

O grafico a seguir mostra as principais praticas do mercado:

Programas de Qualidade de Vida

Gindstica Laboral 76.9%
Academia £9.2%
Grupo de Corida 46,2%
Outrofs) 38.5%

Medlicina Preventiva 23.1%

Além dessas também foram relevantes: Sala de Descanso, Sala de Jogos,
Campanhas de Vacinacéo, frutas no escritério para incentivar a alimentagéo
saudavel, bem como convénio com parques, universidades e salbes de beleza
e atendimento psicolégico.

6.4 Clube de Recreacdo

Este beneficio compreende Associa¢gfes e Clubes vinculados as empresas,
sendo préprio ou em parceria com as mesmas, nos quais os colaboradores
podem associar-se, contribuindo com um valor e disfrutando para si e para
seus familiares de uma area de lazer. Geralmente nestes locais as empresas
também realizam festas, encontros, eventos esportivos, culturais e sociais.
Apenas 14,3% das empresas pesquisadas possuem este beneficio.
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6.5 Day - Off

Trata-se de uma politica na qual o subordinado recebe o direito a um periodo
(dia inteiro ou meio dia) de folga devido a algum motivo especial como, por
exemplo, o dia de seu aniversario ou o acompanhamento de um dependente
enfermo ou gestante, ambos acordados com o gestor. Das empresas
pesquisadas, apenas 17,9% realizam esta pratica, sendo elegivel a todos os
niveis hierarquicos.
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7 .TERCEIRIZACAO

O processo de terceirizacdo vem se tornando cada vez mais intenso e, por
consequéncia, a industria do outsourcing vem crescendo bastante. Terceirizar
é transferir para outras empresas, mediante contrato, atividades néo
essenciais.

E importante ressaltar que o processo de terceirizacdo envolve questbes
basicas, tais como: “a atividade € ou ndo estratégica?”, “a empresa a ser
contratada tem conhecimento especializado?”, “0o desempenho da empresa a
ser contratada pode superar significativamente o da contratante?”.

Na PWR 2017 vemos que a terceiriza¢do tende a ser ampliada em servicos, tais
como: vigilancia, limpeza, auditoria e transporte. Em contrapartida h& outros
que tendem a se valorizar em fungéo do negocio da empresa como Informética,
Assessoria Juridica e gestdo de RH e que, portanto, merecem maior atencao.

As maiores frequéncias encontradas em relacdo as areas terceirizadas no
universo pesquisado sao as de Vigilancia (78,8%), Limpeza (69,7%), Auditoria
(48,5%), Transporte (48,5%) e Informética (27,3%).

Como se vé na tabela, dentre os subsistemas de RH, Treinamento e
Desenvolvimento apresenta um significativo indice de terceirizacdo. Vale
salientar que, na visdo da WISDOM, para que as areas de Gestdo de Pessoas
ganhem cada vez mais espaco dentro de suas empresas estas devem se focar
nas atividades estratégicas.

Terceirizacdo
Ambulatério 18,2% Manutencdo Mecdnica 15,2%
Auditoria 48,5%  Recrutamento/Selecdo (RH) 12,1%
Informdtica 27,3%  Saldrios (RH) 6.1%
Juridico 21,2% Transporte 48,5%
Limpeza 69.7%  Treinamento/Desenvolvimento (RH) 9,1%
Manutencdo Elétrica 15,2%  VigilGncia 78.8%
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8. ANALISES DE MERCADO

PWR 2017

Neste capitulo, apresentaremos uma série de analises estatisticas de grande
utilidade para entender a movimentacdo das linhas de mercado, composicéo
da remuneracdo por intervalo de pontos e comparacdes entre os mercados

regionais e setoriais.

O quadro a seguir mostra a evolucdo do MERCADO GLOBAL em relagdo ao
mesmo periodo do ano passado, na mediana dos diversos niveis de pontos (o
valor médio faz referéncia a todos os niveis de pontos tabulados):

MEDIANA 2017 x 2016
GLOBAL
PONTOS SB D RF RT
100 103,0% 98.3% 102,3% 100,4%
200 100,4% 107,9% 103,4% 100,6%
400 106,7% 104,1% 112,3% 99.6%
600 96,6% 105,7% 94,9% 107.0%
800 97.0% 100,4% 99.5% 100,4%
1000 97.2% 100,5% 100,6% 100,5%
1200 100,2% 100,6% 100,6% 100,6%
1400 101,0% 100,6% 100,6% 100,6%
1600 101,6% 100,6% 100,6% 100,7%
1800 97.5% 86,2% 96,1% 89.1%
2000 98,4% 86,1% 100,8% 93,4%
2400 100,6% 96,3% 99.9% 97.6%
MEDIA 100,0% 98,9% 101,0% 99.2%
*2017 /2016
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8.1 Mercado Benchmark

Neste item vamos analisar o MERCADO BENCHMARK com 0 objetivo de verificar
até que ponto as empresas consideradas REFERENCIA pelas suas praticas na
GESTAO ORGANIZACIONAL E DE PESSOAS € por estarem entre as LIDERES DE
MERCADO NhOS segmentos em que atuam s80 mais COMPETITIVAS do que as
demais participantes no que tange as suas PRATICAS DE REMUNERAGAO.

Para este estudo foram definidos os seguintes critérios de maneira a definir as
empresas do painel:

— A empresa é RECONHECIDA por suas praticas de gestédo organizacional e de
pessoas EM NiVEL NACIONAL (independentemente do seu setor de atuacao);

— A empresa € RECONHECIDA por suas praticas de gestdo organizacional e de
pessoas EM NIVEL SETORIAL,;

— A empresa € vista como uma das LIDERES DE MERCADO NoO setor em que
atua,;

A partir desses critérios definimos as empresas, a saber:

o AMIL © GRUPO RBS

= APERAM . KCC

T BASF = KLABIN

& COMGAS = LOCAMERICA

= DETEN T MONSANTO BAHIA

% Dow QuimMicA % OXITENO

T EMBRACO % REDE BAHIA DE COMUNICACAO
o FiBRIA T VOTORANTIM METAIS

. GRPCowm

Uma vez composto, realizamos a comparagdo deste mercado frente ao
MERcADO GLOBAL a fim de verificar seu GRAU DE COMPETITIVIDADE, conforme a
tabela abaixo:
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MEDIANAS - Benchmark x Global

PWR 2017

PONTOS SB
100 105,4%
200 107.3%
400 113,0%
600 107.4%
800 104,5%
1000 109.8%
1200 113,8%
1400 117.7%
1600 110,2%

MEDIA 109,9%

D
107.5%
108,4%
111,4%
118,8%
125,1%
114,7%
120,8%
127,4%
112,8%
116,3%

RF

93,6%

96,8%

107.1%
107,1%
104,4%
106,5%
111,9%
117,4%
114,8%
106,6%

RT

97.5%

108,4%
110,3%
117.,2%
122,4%
115,1%
118,5%
130,0%
117,6%
115,2%

*Benchmark / Global

Ja no que tange ao pagamento de remuneracdo variavel (bbénus / PLR)
verificamos que neste grupo a pratica € realizada pela totalidade das
empresas. A tabela abaixo apresenta a politica aproximada e as praticas

observadas no grupo:

Incentivo - BOnus / PLR

Presidéncia
Diretoria
Alta Geréncia
Geréncia
Coordenadoria
Demais

Pago

0.6
2,0
3.7
3.9
2,6
2,0

Desempenho
Competente Excelente
6,8 11,3
5,9 9.8
4,7 7.8
3.7 6,2
2,5 4,1
1,9 3,2

*Unidade de medida: Saldrios Mensais/Ano
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8.2 Desvios da Mediana

A tabela a seguir identifica a posicéo relativa das linhas Q3 e Q1 em relagéo
aos 100% da linha Mediana dos graficos de SALARIO BASE (SB), TOTAL EM
DINHEIRO (TD), REMUNERAGAO FIXxA (RF) e REMUNERAGCAO ToOTAL (RT) do
MERCADO GLOBAL WISDOM.

Esta comparacao propicia clareza quanto a distancia entre estes niveis de
remuneracao e a mediana e auxilia na definicdo da politica de remuneracéo da
Empresa.

A tabela apresenta o comparativo em diversas classes salariais e o valor médio
faz referéncia aos pontos apresentados na tabela. Os valores sdo obtidos pelas
seguintes relagbes Q1/Mediana e Q3/Mediana:

DESVIOS DE MEDIANA - MERCADO GLOBAL
SB D RF RT

Ql Q3 Ql Q3 Ql Q3 Ql Q3

100 83,10% 134,7%  83.3% 136,8% 73.6% 120,3% 75,6%  125,0%
200 85,4% 1299% 81.7% 1255% 77.3% 117,1% 81.8% 126,3%
400 90,9% 113.8% 87.4% 1104% 88,6% 1080% 86,4% 109,1%
600 89.0% 117.2% 87.7% 1258%  93.5% 121,6% 88,9% 126,1%
800 799% 113,8% 821% 127,3% 856% 1140% 88,1% 128,1%
1000 84,1% 1122% 84,8% 1249% 84,6% 1141% 855% 125,7%
1200 78.8%  106,5% 82,1% 130,9% 81,4% 110,6% 83.9% 133.7%
1400 722%  102,9%  76,7% 122,7%  79.4% 103,7% 829% 122,6%
1600 67,6% 104,4%  72,.9% 1170% 72,4% 110,1% 75.9% 119,7%
1800 63,.9% 107.2%  69.9% 1183% 70.4% 120,1% 73.5% 122,1%
2000 60,8% 106,3% 67.3% 1195%  66,1% 123,6% 66,3% 110,8%
2400 52,1% 110,3% 58,7% 109.7%  53.1% 113,6% 58.2% 110,9%
MEDIA 75,7% 113,3% 77.9% 122,4% 77.2% 114,7% 789% 121,7%

PONTOS
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8.3 Composicdo da Remuneracdo

PWR 2017

Tomando por base a mediana da Remuneracédo Total, apresentamos a Tabela
abaixo mostrando como é composto o0 pacote de remuneracdo entre as
diversas classes salariais, indicando a participacao do Salério Base, do Bonus
e/ou Participacdo nos Lucros e Resultados e do Beneficio Automovel e suas

despesas:

Composicdo da Remuneracdo

PONTOS

100
200
400
600
800
1000
1200
1400
1600
1800
2000
2400
MEDIA

Saldrio
92,3%
91,6%
91,8%
91.8%
87.6%
85,8%
88,5%
87.2%
85,5%
83,6%
81,3%
80,3%
87.3%

Bonus e PPR

7,6%
7,8%
8.1%
7,8%
9.6%
10,3%
9.1%
11.4%
12,6%
13.1%
15,5%
16,9%
10,8%

Auto e
Despesas
0,1%

0.6%
0.1%
0.4%
2,8%
3.9%
2,4%
1.4%
1,.9%
3,.3%
3.2%
2,8%
1.9%

Fonte: Mercado PWR Global 2017
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8.4 Comparacdes Setoriqis

Utilizando o mesmo modelo dos itens anteriores, apresentamos, na tabela a
seguir, as posicOes relativas entre os setores de atividade com maior
representatividade de participantes em relagdo a Mediana do MERCADO GLOBAL

WISDOM:

GLOBAL x SETORIAIS
PONTOS  Bonchmar  COMOSO8  COMUMO & 0o pycon, MOIaGook  Quimicos
100 97.5% 97.3% 78,4% 69.4% 78.1% 129,8%
200 108,4% 103.6% 82,3% 69,3% 89,7% 162,6%
400 110,3% 84,9% 89.4% 72,4% 102,4% 149,3%
600 117,.2% 101,1% 91.2% 81,3% 107.7% 123,5%
800 122,4% 101,1% 92,0% 84,9% 110,5% 133,5%
1000 115,1% 94,6% 96.6% 83,4% 106,2% 127,1%
1200 118,5% 92,5% 109.2% 85,3% 105,5% 130,1%
1400 130,0% 91.2% 101.7% 91.9% 105,1% 127,4%
1600 117,6% 81,0% 105,1% 107.,4% 112,0% 119.2%
MEDIA 115,2% 94,1% 94,0% 82,8% 101,9% 133,6%

*RT Setorial / RT Global
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Visando facilitar o entendimento das relacbes entre os mercados, a imagem
abaixo apresenta 0 mesmo tipo de comparacao da tabela.

A

133.6% PWR Quimico & Petroquimico

115,2% | PWR Benchmark

101,9 % | | _PWR Mineracdo & Metalurgia

100,0% | | PWR Global

94,1% PWR Celulose & Papel
94,0% PWR Consumo & Servicos

82.8% | |—PWR Comunicacao
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8.5 Comparacdes Regionais

PWR 2017

Utilizando o mesmo modelo dos itens anteriores, apresentamos, na tabela a
seguir, as posicOes relativas entre as regidoes de atividade com maior
representatividade de participantes em relagdo a Mediana do MERCADO GLOBAL

WISDOM:
GLOBAL x REGIONAIS
PONTOS Jrgcr)m;r% S%%Pp?r::o S?;::?;IO Minas Gerais  Espirito Santo
100 77,6% 96,1% 88,0% 80,1% 71,9%
200 86.1% 97.7% 93,5% 83.7% 67.8%
400 91,8% 97,0% 86,5% 102,6% 97.4%
600 91.8% 110,7% 94,3% 104,7% 85,6%
800 94,0% 114,8% 92,9% 95,0% 83,8%
1000 89,6% 116,0% 98,4% 92,6% 78,9%
1200 - 116,6% 93,6% 91,2% 76,0%
1400 - 117,0% 96,8% 90,2% 108,0%
1600 = 117.3% -
1800 = 115,1% -
2000 = 108,9% - - B}
MEDIA 88,5% 109,7% 93,0% 92,5% 83,7%
*RT Regional / RT Global
GLOBAL x REGIONAIS
PONTOS sul Bahia Centro Oeste NNo?gzsf‘e
100 74,3% 82,6% 82,2% 71,8%
200 92,2% 108,9% 87.2% 74.1%
400 89.,3% 113,5% 85,5% 90,6%
600 99,6% 107,3% 92,8% 92,7%
800 104,5% 120,3% 86,6% 84,4%
1000 99.9% 116,7% 94,8% 86,2%
1200 93,9% 109,3% 105,6% -
1400 91,7% 130,3% 101,4% -
1600 99.6% = =
MEDIA 93,9% 111,1% 92,0% 83,3%
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A

111,1% PWR Bahia
109,7% PWR S&o Paulo Capital

100,0% PWR Global

93,9% PWR Sul

93,0% PWR S&o Paulo Interior
92,5% PWR Minas Gerais
92,0%| | __PWR Centro Oeste

88.5% PWR Rio de Janeiro

83,7% PWR Espirito Santo
83,3%| |__PWR Norte & Nordeste
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Q. COMPOSICAO DOS MERCADOS

9.1 Mercados Global, Benchmark e Setoriais

PWR 2017 - Composicdo Mercados Global, Presentes em 2016, Benchmark e Setoriais

EMPRESA PWR PRESENTES PWR PWR QUIM. PWR MINER. PWR CONS. PWR CELELWORSE &
GLOBAL 2016 BENCHMARK & PETROQ. & METAL, & SERV, COMUNIC. PAPEL
Atiaia - Grupo Vivix X X X
A Tribuna Santos
Corporativo X X X
Internet X X X
Jornal X X X
Radio X X X
Amata X X S
Amil X X X X
Anhembi X X X
Aperam X X X
Arno X X
Bahia Specialty
Cellulose (BSC) X X X
Basf X X X
Bignardi Papéis X X X
Braskem
Bahia X X X
CBVP - Grupo Vivix X X X
CEG X X X
CELPA X X X
Celulose Irani X X X
CEMAR X X X
Cenibra
Horestal X X X
Industrial X X X
Chesf X X X
Cicopal X X X
Comgas X X X X X
Consoércio Disal
Corporativo X X
Comercial X X X
Consércio Luiza
Corporativo X X X
Comercial X X X
Cons. Porto Seguro
Corporativo X X
Comercial X X X
Cons. Rodobens
Corporativo X X X
Comercial X X X
Copel X X X
Copenor X X X
Correio Uberlandia
Corporativo X X X
Jornal X X X
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PWR 2017 - Composi¢cdo Mercados Global, Presentes em 2016, Benchmark e Setoriais

PWR 2017

EMPRESA

Cremmy
Cristal Global
Quimica
Deten
Dow Quimica
Elektro
Embraco
Ferrous
FCC
Fibria
Corporativo e SP
ES e Nordeste
Sul e Centro Oeste
Grupo Julio Simbes
Séo Paulo
Sudeste
Norte & Nordeste
Sul
Centro Oeste
Grupo RBS
Corporativo
Jornais
Radios
TVs
Outros

Grupo Rede Parana-
ense Comunicagéo

Corporativo
Instituto
Jornais
Radios

TVs

Hosp. Benef.
Portuguesa

Hosp. do Rim

Hosp. Matern. Celso
Pierro

Infoglobo
Intelbras
JBS -Sen. Canedo GO
Kimberly-Clark
Klabin
Corporativo
Norte & Nordeste
Sudeste
Sul

PWR
GLOBAL

X

X X X X X x x X X X X X X X

X X X X X

X X X X X

xX X X X

xX X X X

PRESENTES
2016

X

x

xX X X X X

xX X X X X

xX X X X

xX X X X

PWR

xX X X X X

xX X X X

PWR QUIM. PWR MINER. PWR CONS.
BENCHMARK & PETROQ.
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& METAL.

& SERV,

X

X X X X X

PWR
PWR
CELULOSE &
COMUNIC. PAPEL
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
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PWR 2017 - Composi¢cdo Mercados Global, Presentes em 2016, Benchmark e Setoriais

PWR 2017

EMPRESA

Laticinios Bela Vista
LGA Mineragao
Locamérica
Melhoramentos
Monsanto Bahia
Norske Skog Pisa
Odebrecht Ambiental -
ex Cetrel
Organizacdo Jaime
Camara
Corporativo
Internet
Jornais
Radios
TVs
Orsa International
Paper
Corporativo
Amazonas
Espirito Santo
Goias
Minas Gerais
S&o Paulo
Sul
Oxiteno
Penha
Petrocoque
RAC
Internet
Jornal
Rede Bahia de Com.
Corporativo
Internet
Jornal
Radios
TVs
Outros
Rede Gazeta - ES
Corporativo
Internet
Jornal
Radios
TVs
Refin. Riograndense
Refresc. Bandeirantes
Trombini
TV Verdes Mares
Unigel
Bahia
Holding
S&o Paulo Interior
Sul

PWR
GLOBAL

X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X x

xX X

X X X X X X

X X X X X X X X X

X X X X

PRESENTES
2016

X
X

X X X X X X X X X X

x X

X X X X X X

xX X X X X

x

xX X X X

PWR

X X X X X X

PWR QUIM. PWR MINER. PWR CONS.
BENCHMARK & PETROQ.
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PWR
PWR
CELULOSE &
COMUNIC. PAPEL

X
X

X

X

X

X

X
X
X
X
X
X
X
X
X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X
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PWR 2017 - Composi¢do Mercados Global, Presentes em 2016, Benchmark e Setoriais

EMPRESA PWR PRESENTES PWR PWR QUIM. PWR MINER. PWR CONS. PWR CELELWORSE &
GLOBAL 2016 BENCHMARK & PETROQ. & METAL, & SERV, COMUNIC. PAPEL

Unimed FESP X X X

Veracel X X X
Vogler X X X

Votor. Metais

VM - Zinco X X X
_Ypé - Quim. Amparo X X X X
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9.2 Mercados Regionais

PWR 2017 - Composicdo Mercados Global, Presentes em 2016 e Regionais
PWRRIO  PWR PWR PWR PWR

EMPRESA Gnglj\L PREZS[;'\ZTES CPXV;?IT?APL I:TWEFFQQISOPR DE MINAS ESPIRITO B':\VI-\:FA PWR SUL NORTE & CENTRO
JANEIRO GERAIS SANTO NORDESTE OESTE
Atiaia - Grupo Vivix X X X X X
A Tribuna Santos
Corporativo X X X
Internet X X X
Jornal X X X
Réadio X X X
Amata X X X X X
Amil X X X X
Anhembi X X X X X X X X X X
Aperam X X X X
Arno X X X X X
Bahia Specialty
Cellulose (BSC) X X X
Basf X X
Bignardi Papéis X X X X
Braskem
Bahia X X X
CBVP - Grupo Vivix X X X
CEG X X X X
CELPA X X X
Celulose Irani X X X X X X
CEMAR X X X
Cenibra
Horestal X X X
Industrial X X X
Chesf X X X
Cicopal X X X
Comgas X X X X
Consorcio Disal
Corporativo X X X X X X X X
Comercial X X X X X X X X
Consorcio Luiza
Corporativo X X X X X X X X X
Comercial X X X
Cons. Porto Seguro
Corporativo X X X X X X X X X X
Comercial X X X X X X X X X X
Cons. Rodobens
Corporativo X X X
Comercial X X X
Copel X X X X X
Copenor X X X X X X
Correio Uberlandia
Corporativo X X X
Jornal X X X
Cremmy X X X
Cristal Global
Quimica X X X X
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PWR 2017

PWR 2017 - Composicdo Mercados Global, Presentes em 2016 e Regionais

EMPRESA

Deten
Dow Quimica
Elektro
Embraco
Ferrous
FCC
Fibria
Corporativo e SP
ES e Nordeste
Sul e Centro Oeste
Grupo Julio Simdes
S&o Paulo
Sudeste
Norte & Nordeste
Sul
Centro Oeste
Grupo RBS
Corporativo
Jornais
Réadios
TVs
Outros
Grupo Rede Parana-
ense Comunicagao
Corporativo
Instituto
Jornais
Radios
TVs

Hosp. Benef.
Portuguesa

Hosp. do Rim

Hosp. Matern. Celso
Pierro

Infoglobo
Intelbras
JBS -Sen. Canedo GO
Kimberly-Clark
Klabin
Corporativo
Norte & Nordeste
Sudeste
Sul
Laticinios Bela Vista
LGA Mineragéo
Locamérica
Melhoramentos
Monsanto Bahia

PWR
GLOBAL

X X X X X X

x

x

X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X

X X X X X X X X X

PRESENTES PWR SP

2016

X
X

x

xX X X X X

X X X X X

X X X X

X X X X X X

x

PWR SP
CAPITAL INTERIOR

X X
X
X X
X X
X
X
X
X
X
X X
X X
X X
X X

PWR RIO  PWR

DE MINAS ESPIRITO

JANEIRO GERAIS

X
X
X X
X
X
X
X
X
X
X
X X
X
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SANTO

PWR
BAHIA

X
X

PWR PWR

PWR SUL NORTE & CENTRO

X X X X X

X X X X X

NORDESTE OESTE

X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X X
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PWR 2017

PWR 2017 - Composicdo Mercados Global, Presentes em 2016 e Regionais

EMPRESA

Norske Skog Pisa
Odebrecht Ambiental -
ex Cetrel
Organizagdo Jaime
Camara
Corporativo
Internet
Jornais
Radios
TVs
Orsa International
Paper
Corporativo
Amazonas
Espirito Santo
Goias
Minas Gerais
Séo Paulo
Sul
Oxiteno
Penha
Petrocoque
RAC
Internet
Jornal
Rede Bahia de Com.
Corporativo
Internet
Jornal
Rédios
TVs
Outros
Rede Gazeta - ES
Corporativo
Internet
Jornal
Rédios
TVs
Refin. Riograndense
Refresc. Bandeirantes
Trombini
TV Verdes Mares
Unigel
Bahia
Holding
Séo Paulo Interior
Sul
Unimed FESP
Veracel
Vogler
Votor. Metais
VM - Zinco
Ypé - Quim. Amparo

PWR
GLOBAL

X

X

X X X X X X X X X X X X X X X

xX X

X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X

x

PRESENTES PWR SP

2016

X

X X X X X X X X X X

xX X

X X X X X X

xX X X X X

x

X X X X X X X

PWR SP
CAPITAL INTERIOR

X
X
X X
X X
X
X X
X
X
X X
X
X
X
X
X
X X
X

PWR RIO  PWR

DE MINAS ESPIRITO

JANEIRO GERAIS
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PWR

SANTO

xX X X X X

PWR
BAHIA

X X X X X X

PWR PWR

PWR SUL NORTE & CENTRO
NORDESTE OESTE

X X

X
X X
X X
X X
X X
X

X
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10. WISDOM - PRODUTOS E SERVICOS

Fundada em maio de 1994 e estruturada em trés areas de especialidade
complementares entre si - Eficacia Organizacional, Remuneracdo & Percepcéo
e Desenvolvimento de Pessoas. A WISDOM Gestao Organizacional ja realizou
projetos em mais de 120 empresas nacionais e multinacionais, de médio e

grande porte, no Brasil e no exterior.

A maior prova de sua competéncia é a qualidade da relacdo que mantém com
seus clientes, um claro reflexo do julgamento deles acerca de sua capacidade
em ajuda-los nos mais complexos problemas envolvendo suas areas de

especialidade, como seguem:

Remuneracao
&
Percepcao

&

WISDOM

Gestao Organizacional

Eficacia
Organizacional

Desenvolvimento
de Pessoas

WISDOM Gestéo Organizacional

Tel: (11) 5102-4460 - Site: www.wisdom.com.br
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Pesquisa PWR2017 Mercado PWR GLOBAL 2017 Data:  30/06/2017

Péagina : 1
WISDOM Todas as Regides (Salario Base) EMPRESA MODELO Dados de Janeiro/2017

3.600.000

3.240.000

2.880.000

2.520.000
‘T 2.160.000
=
£
(@)
Z 1.800.000
3+
>
c
<
'99‘ 1440000 Mediana
[n'd Q3

1.080.000

P90 Média
720.000
Q1
MPMDLO
- P10
360.000 ,
,/J
g e

Pontos Wisdom 400 800 1.200 1.600 2.000 2.400 2.800 3.200 3.600
P90 154.476 340.287 593.897 799.876
03 117.912 321.170 521.877 750.851 930.505 1.364.309
P65 108.980 289.975 519.374 605.217
Mediana 103.611 278.213 489.150 719.461 875.299 1.236.546
Média 108.639 281.773 454.909 563.115 669.514 775.914
01 90.428 224.316 385.978 486.617 532.567 643.850
P10 81.500 192.013 318.411 424.162




WISDOM
3° Quartil
De Até CfAngular CflLinear
60 150 230,6770 +3.886,03
150 400 317,6991 -9.167,28
400 1.400 504,3177 -83.814,70
1.400 1.600 643,1063 -278.118,84
1.600 1.800 518,6603 -79.005,24
1.800 2.000 379,6069+171.290,98
2.000 2.200 1.220,9421-1.511.379,35
2.200 2.400 948,0802 -911.083,31
Percentil 90

De Até CfAngular CflLinear
75 150 274,8484 +12.004,94
150 400 404,9750 -7.514,05
400 500 368,5869 +7.041,20
500 600 465,4363 -41.383,51
600 900 527,6729 -78.725,49
900 1.000 947,2791 -456.371,05
1.000 1.600 514,9457 -24.037,63

Equacdes Mercado PWR GLOBAL 2017

Todas as Regides (Salario Base)

De Até
60 150
150 300
300 500
500 1.000
1.000 1.600
1.600 2.000
2.000 2.200
2.200 2.400
2.400 2.600

De Até
75 150
150 200
200 300
300 400
400 900
900 1.200
1.200 1.400
1.400 1.600

Mediana

Cf Angular  Cf Linear
180,0983 +2.006,03
256,6500 -9.476,74
360,9256 -40.759,42
470,3019 -95.447,56
574,3448 -199.490,46
389,5934 +96.111,89

1.153,585-1.431.872,38

652,6518 -329.818,26
851,4933 -807.037,88

Percentil 65

Cf Angular  Cf Linear
259,4254  -4.143,31
347,2179 -17.312,18
249,8997 +2.151,45
318,5901 -18.455,67
452,4873 -72.014,56
613,8329 -217.225,62
316,6631+139.378,24
112,5547 +425.129,93

De Até
60 150
150 400
400 1.200
1.200 2.400
2.400 2.600

De Até
75 150
150 175
175 250
250 800
800 1.000
1.000 1.600

Média

Cf Angular
185,7652
297,2929
432,8376

Cf Linear
+6.450,81
-10.278,35
-64.496,22

267,5043 +133.903,69
33,1950 +696.246,04

Percentil 10

Cf Angular  Cf Linear
95,2014 +5.116,48
277,2175 -22.185,93
183,0726  -5.710,58
276,2826 -29.013,09
367,6120 -102.076,56
264,3783 +1.157,11

De Até
60 150
150 175
175 300
300 700
700 800
800 1.100
1.100 1.600
1.600 2.000
2.000 2.400

1° Quartil

Cf Angular
112,4096
314,4260
224,8727

Data: 30/06/2017
Péagina : 1
Dados de Janeiro/2017

Cf Linear
+5.391,55
-24.910,91

-9.239,08

359,8970 -49.746,38
221,3411 +47.242,79
455,0081 -139.690,86
251,5981 +84.060,19
114,8756 +302.816,22
278,2062 -23.845,04
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Data: 30/06/2017
Péagina : 1

WISDOM Todas as Regides (Total Dinheiro) EMPRESA MODELO Dados de Janeiro/2017

3.600.000

3.240.000

2.880.000

2.520.000
‘T 2.160.000
=
£
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>
c
<
'99‘ 1440000 Mediana
g Q3

1.080.000

P90 Média
720.000 7 MPMDLO =
/ P10
360.000 —
/
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Pontos Wisdom 400 800 1.200 1.600 2.000 2.400 2.800 3.200 3.600
P90 192.679 418.148 768.899 1.018.596
03 132.084 398.651 705.123 893.990 1.082.858 1.380.142
P65 122.355 369.415 672.189 850.193
Mediana 117.224 311.544 547.155 764.420 906.504 1.257.973
Média 123.923 335.094 554.579 773.780 907.877 956.868
o1 99.895 257.049 442.302 557.627 610.283 737.804
P10 85.451 206.306 345.320 469.381




WISDOM
3° Quartil
De Até CfAngular CflLinear
60 150 257,7954 +4.114,56
150 400 357,2012 -10.796,32
400 1.100 666,3403 -134.451,97
1.100 1.200 1.066,0032 -574.081,12
1.200 2.000 472,1687 +138.520,30
2.000 2.400 743,2105 -403.563,29
Percentil 90
De Até CfAngular CflLinear
75 150 385,2854 +6.120,37
150 500 503,9155 -11.674,14
500 600 573,1313 -46.282,03
600 700 728,4711 -139.485,91
700 800 477,0466 +36.511,21
800 900 617,1679 -75.585,80
900 1.000 1.481,2456 -853.255,79
1.000 1.400 704,5465 -76.556,68

1.400 1.600

543,9376 +148.295,79

Equacdes Mercado PWR GLOBAL 2017

Todas as Regides (Total Dinheiro)

De Até

60 150
150 200
200 300
300 700
700 1.600
1.600 2.000
2.000 2.200
2.200 2.400
2.400 2.600

De Até
75 150
150 200
200 300
300 400
400 500
500 1.100
1.100 1.200
1.200 1.600

Mediana

Cf Angular  Cf Linear
204,2766 +1.417,17
325,4394 -16.757,25
256,0045 -2.870,26
456,7384 -63.090,43
564,2147 -138.323,85
355,2106 +196.082,69

1.154,757-1.403.011,01

602,5898 -188.242,23
816,2982 -701.142,27

Percentil 65

Cf Angular

Cf Linear

297,6766  -5.908,38
373,5794 -17.293,80
278,5555 +1.710,98
370,7771 -25.955,49
475,8530 -67.985,85
664,9143 -162.516,49
1.032,9986 -567.409,29
445,0098 +138.177,31

De Até
60 150
150 300
300 400
400 500
500 1.800
1.800 2.600

De Até

75 150
150 175
175 250
250 500
500 700
700 800
800 900
900 1.600

Média

Cf Angular  Cf Linear
205,2111 +7.126,08
320,8850 -10.225,00
378,8216 -27.605,97
454,8874 -58.032,30
549,2075 -105.192,34
122,4780+662.920,66

Percentil 10

Cf Angular

Cf Linear

103,7216 +4.927,87
294,0718 -23.624,67
193,5781 -6.038,27
287,2967 -29.467,92
339,5102 -55.574,67
242,2350 +12.517,96
459,6879 -161.444,29
310,1523 -26.862,27

De Até
60 150
150 175
175 300
300 700
700 800
800 1.100
1.100 1.600
1.600 2.000
2.000 2.400

1° Quartil

Cf Angular
127,5556
347,3398
248,4124
401,9790
319,4004

Data: 30/06/2017
Péagina : 1
Dados de Janeiro/2017

Cf Linear
+5.449,11
-27.518,52
-10.206,23
-56.276,20
+1.528,82

521,4056 -160.075,38
288,3128 +96.326,74
131,6389 +347.004,96

318,8037

-27.324,60
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Data :
Péagina :

30/06/2017
1

WISDOM Todas as Regides (Remuneragéo Fixa) EMPRESA MODELO Dados de Janeiro/2017

3.600.000

3.240.000

2.880.000

2.520.000
‘T 2.160.000
=
£
(@)
Z 1.800.000
3+
>
c
<
'99‘ 1440000 Q3 Mediana
i

1.080.000

P90
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720.000 Q1
T *
360.000 7 -
g e

Pontos Wisdom 400 800 1.200 1.600 2.000 2.400 2.800 3.200 3.600
P90 154.912 375.489 619.927 896.963
03 118.655 333.838 556.518 798.761 1.122.375 1.445.989
P65 110.005 309.386 535.071 651.455
Mediana 104.569 300.013 504.156 725.192 908.010 1.272.381
Média 112.219 292.198 480.002 625.806 686.243 781.082
01 94.379 250.353 408.567 525.230 600.340 675.451
P10 82.308 194.975 327.684 446.561




WISDOM
3° Quartil
De Até CfAngular CflLinear
60 150 232,0470 +3.971,61
150 400 319,5073 -9.147,43
400 1.200 547,3284 -100.275,88
1.200 1.400 402,1793 +73.903,06
1.400 2.400 809,0353 -495.695,32
Percentil 90
De Até CfAngular CflLinear
75 150 275,6017 +12.120,43
150 500 396,5796 -6.026,27
500 600 470,6049 -43.038,87
600 700 587,1098 -112.941,85
700 800 774,5371 -244.140,94
800 900 344,1051+100.204,61
900 1.000 1.023,7168 -511.445,88

1.000 1.400
1.400 1.600

538,2799 -26.008,98
846,9000 -458.077,12

Equacdes Mercado PWR GLOBAL 2017

Todas as Regibes (Remuneracéo Fixa)

De Até
60 300
300 600
600 900
900 1.000
1.000 1.600
1.600 1.800
1.800 2.000
2.000 2.200
2.200 2.600

De Até
75 150
150 200
200 300
300 400
400 600
600 1.200
1.200 1.400
1.400 1.600

Mediana

Cf Angular  Cf Linear
241,7672 -1.584,35
388,9965 -45.753,14
542,3266 -137.751,23
416,0825 -24.131,53
555,4018 -163.450,85
371,9916 +130.005,53
542,0967 -176.183,73

1.044,541-1.181.074,02

780,0089 -599.101,51

Percentil 65

Cf Linear
-4.325,76
-17.129,21
+2.112,50
325,9080 -20.358,15
447,3640 -68.940,55
559,3219 -136.115,33
379,8321 +79.272,50
202,0868 +328.115,90

Cf Angular
261,8580
347,2144
251,0058

De Até

60 150
150 300
300 400
400 500
500 1.400
1.400 1.600
1.600 2.200
2.200 2.400
2.400 2.600

De Até

75 150
150 175
175 250
250 800
800 900
900 1.600

Média

Cf Linear
+6.612,28
-9.955,40
-21.019,38
397,0317 -46.593,55
468,8683 -82.511,85
259,5099 +210.590,03
161,5141 +367.383,27
291,8406 +80.664,96
171,2764+370.018,98

Cf Angular
185,7652
296,2164
333,0963

Percentil 10

Cf Linear
+5.116,48
-22.185,93
183,0726 -5.710,58
281,6682 -30.359,48
435,5126 -153.435,01
297,1924 -28.946,77

Cf Angular
95,2014
277,2175

De Até
60 150
150 175
175 200
200 300
300 1.400
1.400 2.400

1° Quartil

Cf Angular
112,4125
363,5340
192,1274
221,1593
390,3764
187,7760

Data: 30/06/2017
Péagina : 1
Dados de Janeiro/2017

Cf Linear
+5.391,38
-32.276,84
-2.280,69
-8.087,08
-58.852,19
+224.788,39



Pesquisa PWR2017 Mercado PWR GLOBAL 2017 Data:  30/06/2017

Péagina : 1
wisDom Todas as Regides (Remuneracéo Total) EMPRESA MODELO Dados de Janeiro/2017
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Pontos Wisdom 400 800 1.200 1.600 2.000 2.400 2.800 3.200 3.600
P90 193.115 473.396 792.767 1.018.596
03 132.827 410.078 739.929 941.421 1.135.910 1.455.013
P65 123.380 385.564 687.962 893.756
Mediana 123.161 317.501 562.073 786.300 1.025.591 1.323.743
Média 127.581 345.554 586.405 809.699 938.062 999.135
01 106.411 282.433 464.348 596.985 680.346 763.706
P10 86.259 209.268 354.596 491.769




WISDOM
3° Quartil
De Até CfAngular CflLinear
60 150 259,1653 +4.200,15
150 400 359,0094 -10.776,47
400 1.100 693,9646 -144.758,54
1.100 1.200 1.213,2698 -715.994,27
1.200 1.400 406,5713+252.043,92
1.400 1.800 600,8861 -19.996,77
1.800 2.000 371,5599+392.790,46
2.000 2.400 797,7564 -459.602,56
Percentil 90
De Até CfAngular CflLinear
75 150 386,0387 +6.235,85
150 500 505,7388 -11.719,17
500 700 592,0026 -54.851,03
700 800 1.138,4538 -437.366,89
800 900 410,0770+145.334,55
900 1.000 1.380,9509 -728.451,94
1.000 1.400 701,3392 -48.840,24
1.400 1.600 427,8069+334.104,95

Equacdes Mercado PWR GLOBAL 2017

Todas as Regibes (Remuneracéo Total)

De Até

60 150
150 200
200 300
300 700
700 1.600
1.600 1.800
1.800 2.000
2.000 2.200
2.200 2.600

De Até
75 150
150 200
200 300
300 400
400 500
500 1.000
1.000 1.100
1.100 1.200
1.200 1.600

Mediana

Cf Linear
-1.957,11
+3.489,97
266,5884  -4.987,04
467,9874 -65.406,76
582,3507 -145.461,06
414,4911+123.114,34
781,9637 -538.336,47
587,7890 -149.986,95
841,5394 -708.237,86

Cf Angular
260,5172
224,2033

Percentil 65

Cf Linear
-6.090,82
-17.110,86
+1.672,03
378,0950 -27.857,96
465,6063 -62.862,51
723,6437 -191.881,19
547,7289 -15.966,45

Cf Angular
300,1091
373,5761
279,6617

1.014,2652 -529.156,39

514,4856 +70.579,18

De Até
60 150
150 300
300 500
500 600
600 700
700 1.400
1.400 1.800
1.800 2.600

De Até
75 150
150 175
175 250
250 500
500 700
700 800
800 900
900 1.000
1.000 1.600

Média

Cf Linear
+7.287,56
-9.902,05
416,8545 -39.015,84
376,1489 -18.663,08
798,2263 -271.909,51
607,1771 -138.175,04
489,1300 +27.090,83
152,6832+632.695,17

Cf Angular
205,2111
319,8085

Percentil 10

Cf Linear
+4.927,87
-23.624,67
-6.038,27
292,6823 -30.814,31
344,8958 -56.921,05
247,6206 +11.171,58
527,5886 -212.802,86
239,8225 +46.186,64
342,9339 -56.924,69

Cf Angular
103,7216
294,0718
193,5781

De Até
60 150
150 175
175 200
200 300
300 500
500 1.400
1.400 2.400

1° Quartil

Cf Angular
127,5584
377,1021
220,3666
248,3607
408,2073
4547870
208,4012

Data: 30/06/2017
Péagina : 1
Dados de Janeiro/2017

Cf Linear
+5.448,95
-31.982,62
-4.553,90
-10.152,72
-58.106,70
-81.396,54
+263.543,58



POLITICA EMPRESA MODELO




WISDOM

Empresa : EMPRESA MODELO
Nome Cargo Empresa

Diretor Presidente
1

Diretor Financeiro
2

Diretor Operacdes
3

Diretor Operacdes

4

Gerente Administrativo Financeiro
5

Gerente Controladoria e Financas
7

Coordenador Financeiro

9

Coordenador Gestéo Riscos

10

Coordenador Recursos Humanos
11

Coordenador Tecnologia
12

Gerente Aquisicdes e Investimentos
13

Coordenador

14

Advogada
15

Analista de Planejamento Financeiro Sr

16

Analista Industrial
17

Pesquisa PWR2017 Mercado PWR GLOBAL 2017
Todas as Regides

Grade

25

22

22

21

19

18

17

17

17

17

17

16

15

15

15

Freq

Ptos Emp
1.771 1
1.170 1
1.170 1
1.017 1
772 1
673 1
585 1
585 1
585 1
585 1
585 1
508 1
442 1
442 1
442 1

Mercado

786.081,72

472.492,98

472.492,98

384.618,22

267.625,52

221.065,63

179.679,06

179.679,06

179.679,06

179.679,06

179.679,06

143.465,81

118.769,71

118.769,71

118.769,71

Politica : Mediana
SB R$ Anual

Empresa

515.117,46

352.611,49

499.086,77

352.611,49

252.794,14

220.079,42

165.039,64

160.259,12

183.221,57

165.039,64

242.691,30

113.186,89

151.080,51

110.302,64

93.347,71

%

65,53

74,63

105,63

91,68

94,46

99,55

91,85

89,19

101,97

91,85

135,07

78,89

127,20

92,87

78,60

TD R$ Anual

Mercado

825.160,63

521.807,31

521.807,31

435.482,47

297.249,87

244.294,48

204.101,51

204.101,51

204.101,51

204.101,51

204.101,51

168.932,65

138.787,92

138.787,92

138.787,92

Empresa %

631.047,87 76,48

431.968,92 82,78

611.409,37 117,17

431.968,92 99,19

309.687,04 104,18

269.609,67 110,36

202.182,85 99,06

196.326,44 96,19

224.456,73 109,97

202.182,85 99,06

297.310,49 145,67

138.660,30 82,08

185.082,13 133,36

135.126,94 97,36

114.356,20 82,40

RF R$ Anual

Mercado

788.802,66

486.369,31

486.369,31

401.392,82

280.924,93

227.234,59

181.809,80

181.809,80

181.809,80

181.809,80

181.809,80

151.857,07

126.183,31

126.183,31

126.183,31

Empresa %
515.117,46 65,30
352.611,49 72,50
499.086,77 102,61
352.611,49 87,85
252.794,14 89,99
220.079,42 96,85
165.039,64 90,78
160.259,12 88,15
183.221,57 100,78
165.039,64 90,78
242.691,30 133,49
113.186,89 74,54
151.080,51 119,73

110.302,64 87,41

93.347,71 73,98

Data :

Péagina :
Dados de Janeiro/2017

30/06/2017

1

Localizagéo : Sao Paulo Capital
RT R$ Anual

Mercado

857.178,02

535.889,25

535.889,25

446.789,60

304.113,68

249.548,77

208.365,88

208.365,88

208.365,88

208.365,88

208.365,88

172.330,85

141.443,68

141.443,68

141.443,68

Empresa

631.047,87

431.968,92

611.409,37

431.968,92

309.687,04

269.609,67

202.182,85

196.326,44

224.456,73

202.182,85

297.310,49

138.660,30

185.082,13

135.126,94

114.356,20

%

73,62

80,61

114,09

96,68

101,83

108,04

97,03

94,22

107,72

97,03

142,69

80,46

130,85

95,53

80,85



WISDOM

Empresa : EMPRESA MODELO
Nome Cargo Empresa

Coordenador Comunicagao
18

Analista Comercial

20

Analista de RH

22

Analista de Suprimentos

23

Analista Financeiro

24

Secretaria Executiva Bilingte PI.
25

Analista de Controles Operacionais
26

Analista de Planejamento Financeiro Jr

27

Assistente de Comunicagao
28

Assistente de Contas a Pagar
29

Assistente Juridica

30

Pesquisa PWR2017 Mercado PWR GLOBAL 2017
Todas as Regides

Freq

Grade Ptos Emp

15

13

13

13

13

13

12

12

442

336

336

336

336

336

292

292

193

193

193

Politica : Mediana

SB R$ Anual
Mercado Empresa
118.769,71 108.709,13
80.511,59 78.687,43
80.511,59 75.739,44
80.511,59 85.985,70
80.511,59 60.250,54
80.511,59 72.281,53
65.465,07  70.688,02
65.465,07  79.388,58
40.056,72 41.431,21
40.056,72  33.463,67
40.056,72  43.980,83

%

91,53

97,73

94,07

106,80

74,83

89,78

107,98

121,27

103,43

83,54

109,80

TD R$ Anual
Mercado Empresa
138.787,92 133.174,80
90.373,66  96.396,53
90.373,66  92.785,08
90.373,66 105.337,32
90.373,66  73.810,31
90.373,66  88.548,94
71.883,04  86.596,81
71.883,04  97.255,47
46.052,56  50.755,57
46.052,56  40.994,88
46.052,56  53.878,99

%

95,96

106,66

102,67

116,56

81,67

97,98

120,47

135,30

110,21

89,02

116,99

RF R$ Anual
Mercado Empresa %
126.183,31 108.709,13 86,15
84.949,68 78.687,43 92,63
84.949,68 75.739,44 89,16
84.949,68  85.985,70 101,22
84.949,68 60.250,54 70,92
84.949,68 72.281,53 85,09
69.011,67 70.688,02 102,43
69.011,67  79.388,58 115,04
45.076,72 41.431,21 91,91
45.076,72  33.463,67 74,24
45.076,72  43.980,83 97,57

Data :

Péagina :
Dados de Janeiro/2017

30/06/2017

2

Localizagéo : Sao Paulo Capital

RT R$ Anual
Mercado Empresa
141.443,68 133.174,80
91.837,01  96.396,53
91.837,01  92.785,08
91.837,01 105.337,32
91.837,01  73.810,31
91.837,01  88.548,94
72.856,76  86.596,81
72.856,76  97.255,47
46.761,21  50.755,57
46.761,21  40.994,88
46.761,21  53.878,99

%

94,15

104,96

101,03

114,70

80,37

96,42

118,86

133,49

108,54

87,67

115,22



WISDOM

Empresa : EMPRESA MODELO
Nome Cargo Empresa

Gerente Regional de Operacgdes

31

Coordenador Gestéo Ativo

32

Supervisor

33

Técnico de Seguranca do Trabalho
34

Assist Administrativo Il

35

Pesquisa PWR2017 Mercado PWR GLOBAL 2017 Data:  30/06/2017

Freq

Grade Ptos Emp

18

14

13

11

10

673

386

336

254

221

Péagina : 3
Todas as Reglaes Dados de Janeiro/2017
Politica : Mediana Localizacéo : Regiao Centro-Oeste
SB R$ Anual TD R$ Anual RF R$ Anual RT R$ Anual
Mercado Empresa %  Mercado Empresa %  Mercado Empresa %  Mercado Empresa %

221.065,63 323.800,86 146,47 244.294,48 396.674,28 162,38 227.234,59 323.800,86 142,50 249.548,77 396.674,28 158,96

98.557,88  74.273,42 75,36 113.210,58 90.989,11 80,37 104.399,50 74.273,42 71,14 115.236,38 90.989,11 78,96

80.511,59 70.911,11 88,08 90.373,66 86.870,10 96,12 84.949,68 70.911,11 83,47 91.837,01 86.870,10 94,59

55.712,37  33.463,67 60,07 62.154,87 40.994,88 65,96 59.824,52 33.463,67 55,94 62.726,40 40.994,88 65,36

47.24292 31.870,16 67,46 53.706,73  39.042,74 72,70 51.846,20 31.870,16 61,47 53.928,99 39.042,74 72,40



WISDOM

Empresa : EMPRESA MODELO
Nome Cargo Empresa

Gerente Regional de Operacgdes

36

Coordenador Gestéo Ativo

37

Coordenador de Operacdes

38

Analista de RH

39

Técnico de Seguranca do Trabalho
40

Pesquisa PWR2017 Mercado PWR GLOBAL 2017 Data:  30/06/2017

Freq

Grade Ptos Emp

18

14

13

12

11

673

386

336

292

254

Péagina : 4

Todas as Regiﬁes Dados de Janeiro/2017

Politica : Mediana Localizacéo : Regiao Sul
SB R$ Anual TD R$ Anual RF R$ Anual RT R$ Anual
Mercado Empresa %  Mercado Empresa %  Mercado Empresa %  Mercado Empresa %

221.065,63 331.672,79 150,03 244.294,48 406.317,83 166,32 227.234,59 331.672,79 145,96 249.548,77 406.317,83 162,82

98.557,88  69.939,07 70,96 113.210,58 85.679,30 75,68 104.399,50 69.939,07 66,99 115.236,38 85.679,30 74,35

80.511,59 45.797,43 56,88 90.373,66 56.104,42 62,08 84.949,68 45.797,43 5391 91.837,01 56.104,42 61,09

65.465,07 51.295,03 78,35 71.883,04 62.839,30 87,42 69.011,67 51.295,038 74,33 72.856,76 62.839,30 86,25

55.712,37  38.244,20 68,65 62.154,87 46.851,29 75,38 59.824,52 38.244,20 63,93 62.726,40 46.851,29 74,69



WISDOM

Empresa : EMPRESA MODELO
Nome Cargo Empresa

Gerente Regional Operacdes
41

Coordenador Gestédo Ativo
42

Gerente Regional de Operacgdes
43

Coordenador Gestdo Ativo

44

Coordenador Gestéo Ativo

45

Analista de Operagdes Junior

46

Supervisor

47

Encarregado Administrativo

48

Técnico de Seguranca do Trabalho
50

Técnico de Seguranca do Trabalho
51

Técnico Il

52

Assist Administrativo Il

53

Operador Il

54

Operador I

56

Operador |
57

Pesquisa PWR2017 Mercado PWR GLOBAL 2017
Todas as Regides

Grade

18

15

15

14

14

12

12

11

11

11

11

10

Freq

Ptos Emp
673 1
442 1
442 1
386 1
386 1
292 1
292 1
254 1
254 1
254 1
254 1
221 1
193 1
168 1
146 1

Politica : Mediana

SB R$ Anual
Mercado Empresa
221.065,63 245.910,18
118.769,71 108.709,13
118.769,71 135.448,20
98.557,88  88.375,96
98.557,88  88.375,96
65.465,07  69.349,48
65.465,07  66.210,27
55.712,37  52.410,48
55.712,37  23.902,62
55.712,37  23.902,62
55.712,37  51.581,86
47.24292  31.870,16
40.056,72 41.431,21
33.640,47  31.870,16
28.300,37 19.122,10

%

111,24

91,53

114,04

89,67

89,67

105,93

101,14

94,07

42,90

42,90

92,59

67,46

103,43

94,74

67,57

TD R$ Anual
Mercado Empresa
244.294,48 301.253,81
138.787,92 133.174,80
138.787,92 165.931,66
113.210,58 108.265,53
113.210,58 108.265,53
71.883,04 84.957,01
71.883,04 81.111,30
62.154,87  64.205,79
62.154,87  29.282,06
62.154,87  29.282,06
62.154,87  63.190,68
53.706,73  39.042,74
46.052,56  50.755,57
37.916,57 39.042,74
31.241,55 23.425,65

%

123,32

95,96

119,56

95,63

95,63

118,19

112,84

103,30

47,11

47,11

101,67

72,70

110,21

102,97

74,98

Data :

30/06/2017

Péagina : 5
Dados de Janeiro/2017

Localizacdo : Regiao Norte-Nordeste (sem Bahia)

RF R$ Anual
Mercado Empresa
227.234,59 245.910,18
126.183,31 108.709,13
126.183,31 135.448,20
104.399,50 88.375,96
104.399,50 88.375,96
69.011,67  69.349,48
69.011,67 66.210,27
59.824,52  52.410,48
59.824,52  23.902,62
59.824,52  23.902,62
59.824,52  51.581,86
51.846,20 31.870,16
45.076,72 41.431,21
39.032,54 31.870,16
33.713,66 19.122,10

%

108,22

86,15

107,34

84,65

84,65

100,49

95,94

87,61

39,95

39,95

86,22

61,47

91,91

81,65

56,72

RT R$ Anual
Mercado Empresa %
249.548,77 301.253,81 120,72
141.443,68 133.174,80 94,15
141.443,68 165.931,66 117,31
115.236,38 108.265,53 93,95
115.236,38 108.265,53 93,95
72.856,76  84.957,01 116,61
72.856,76  81.111,30 111,33
62.726,40 64.205,79 102,36
62.726,40 29.282,06 46,68
62.726,40 29.282,06 46,68
62.726,40 63.190,68 100,74
53.928,99 39.042,74 72,40
46.761,21  50.755,57 108,54
41.156,13 39.042,74 94,86
36.078,40 23.425,65 64,93



WISDOM

Empresa : EMPRESA MODELO
Nome Cargo Empresa

Ajudante Operacao
58

Ajudante Geral
59

Pesquisa PWR2017 Mercado PWR GLOBAL 2017 Data:  30/06/2017

Todas as Regides

Politica : Mediana
Freq SB R$ Anual TD R$ Anual
Grade Ptos Emp  Mercado Empresa %  Mercado Empresa %

5 110 1 21.816,84 19.122,10 87,65 23.887,60 23.425,65 98,07

4 96 1 19.29546  15.935,08 82,58 21.027,72  19.521,37 92,84

Péagina : 6
Dados de Janeiro/2017

Localizacdo : Regiao Norte-Nordeste (sem Bahia)
RF R$ Anual RT R$ Anual
Mercado Empresa %  Mercado Empresa %

25.010,04 19.122,10 76,46 26.699,78  23.425,65 87,74

21.625,30 15.935,08 73,69 23.052,54 19.521,37 84,68



WISDOM

Empresa : EMPRESA MODELO

Salério Base

De Até CfAngular Cf Linear

60 150 180,0983 +2.006,03
150 300 256,6500 -9.476,74
300 500 360,9256 -40.759,42
500 1.000 470,3019 -95.447,56
1.000 1.600 574,3448 -199.490,46
1.600 2.000 389,5934 +96.111,89
2.000 2.200 1.153,5855-1.431.872,38
2.200 2.400 652,6518 -329.818,26
2.400 2.600 851,4933 -807.037,88

53 Colaboradores

Posicdo Média da Empresa X Mercado

Salario Base 93,04
Total Dinheiro 101,96
Remuneragéo Fixa 89,32
Remuneragéo Total 99,63

Pesquisa PWR2017 Mercado PWR GLOBAL 2017

De
60
150
200
300
700
1.600
2.000
2.200
2.400

Total Dinheiro

Até
150
200
300
700
1.600
2.000
2.200
2.400
2.600

Cf Angular
204,2766
325,4394
256,0045
456,7384
564,2147

Cf Linear
+1.417,17
-16.757,25
-2.870,26
-63.090,43
-138.323,85

355,2106 +196.082,69
1.154,7574 -1.403.011,01

602,5898
816,2982

-188.242,23
-701.142,27

Resumo

Politica : Mediana

De
60
300
600
900
1.000
1.600
1.800
2.000
2.200

Remuneracédo Fixa

Até
300
600
900
1.000
1.600
1.800
2.000
2.200
2.600

Cf Angular
241,7672
388,9965
542,3266
416,0825
555,4018
371,9916
542,0967

Cf Linear
-1.584,35
-45.753,14
-137.751,23
-24.131,53
-163.450,85
+130.005,53
-176.183,73

1.044,5419 -1.181.074,02

780,0089

-599.101,51

Custo Atual da Folha Sem Encargos

Salario Base

Total Dinheiro
Remuneragéo Fixa
Remuneragéo Total

6.511.871,22
7.977.408,63
6.511.871,22
7.977.408,63

De
60
150
200
300
700
1.600
1.800
2.000
2.200

Custo Enquadramento Colaboradores Abaixo 80% Mercado

Salario Base

Total Dinheiro
Remuneragéo Fixa
Remuneragéo Total

253.845,37
112.062,47
328.755,41
147.721,70

Data : 30/06/2017

Péagina : 7

Dados de Janeiro/2017

Remuneragéo Total

Até
150
200
300
700
1.600
1.800
2.000
2.200
2.600

Cf Angular
260,5172
224,2033
266,5884
467,9874
582,3507
414,4911
781,9637
587,7890
841,5394

Cf Linear
-1.957,11
+3.489,97
-4.987,04
-65.406,76
-145.461,06
+123.114,34
-538.336,47
-149.986,95
-708.237,86
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