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ADVOGADOS
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CONCEITOS BASE DA PESQUISA 
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CONCEITOS DA PESQUISA

 ; 
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 ADVOGADOS 

CONSULTIVO ESCALA / VOLUME NÃO JURÍDICO  

Líquido  Bruto 

SB 

TD 

RT 

SB 

TD 

RT 

Líquido  Bruto 

SB 

TD 

RT 

SB 

TD 

RT 

Líquido  Bruto 

SB 

TD 

RT 

SB 

TD 

RT 

NOVIDADES  ADVOGADOS 2022
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METODOLOGIA DA PESQUISA
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METODOLOGIA DA PESQUISA
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I M P O R TÂ N C I A  R E L AT I V A

0% 100%

SISTEMA  MEDIÇÃO CONTEÚDOS 
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SISTEMA  

CONHECIMENTOS  

E HABILIDADES 

SOLUÇÃO DE 

PROBLEMAS 

GERAÇÃO DE 

RESULTADOS 

VARIÁVEL CUSTOMIZADA 

HABILIDADE GERENCIAL 

COMPETÊNCIA DE 

INFLUÊNCIA E 

PERSUASÃO 

INICIATIVA 

TIPO DE RACIOCÍNIO 

ESCOLARIDADE E 

EXPERIÊNCIA 
AUTONOMIA 

DECISÓRIA 

RESPONSABILIDADE 

MONETÁRIA 

ESTILO DE IMPACTO 

CONDIÇÕES 

LABORAIS 

DESGASTE FÍSICO 

CENÁRIO DO TRABALHO 

RISCOS PESSOAIS 

INDEFINIDO 

CONTRIBUTÓRIO 

PARTILHADO 

DETERMINANTE 

HABILIDADE DE 

APRENDIZAGEM 

BUSCA INFORM. 

CRÍTICAS 

INTERESSE POR 

QUALIDADE 

INOVAÇÃO 

APLICÁVEL SOMENTE AOS 
CARGOS DE NÍVEL TÉCNICO 

E ABAIXO 
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CONCEITOS BASE DA PESQUISA
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DEFINIÇÕES DE REMUNERAÇÃO 
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$ Anualizada 

Pontos 

LTC de SB, TD e RT 

Mínimos Quadrados: Busca o 

Melhor Ajuste para a Linha 

LINHAS DE TENDÊNCIA CENTRAL (LTC)



; 





13 13 

CONSTRUÇÃO MERCADO





° °
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PAINEL GERAL - ESCRITÓRIOS PARTICIPANTES 
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Composição Mercados  ADVOGADOS 2017 

  Consultivo Escala / Volume Não Jurídico Estagiário 

Araújo & Policastro Advogados X X X  X 

CR Benedet Sociedade de 

Advogados 
X X X   

Ferreira & Chagas Advogados X X X X 

Garé & Ortiz do Amaral Advogados X   X X 

Juveniz Jr. Rolim Ferraz Advogados X X X X 

L.O. Baptista Advogados X X X X 

LBCA - Lee, Brock e Camargo 

Advogados 
X X X X 

Wfaria Advogados X X X 

PAINEL DE PARTICIPANTES 2017 
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PAINEL GERAL - PERFIL DOS PARTICIPANTES 
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100,0%:    

. 25,0%: 

12,5%: 

PERFIL DOS ESCRITÓRIOS 
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37,5% 

25,0% 

37,5% 

Full Service Especializado Abrangente

Área de Atuação 

PERFIL DOS ESCRITÓRIOS 
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83,3% 

66,7% 66,7% 66,7% 

50,0% 50,0% 50,0% 

33,3% 33,3% 33,3% 33,3% 

16,7% 16,7% 16,7% 

Áreas de Atuação 

PERFIL DOS ESCRITÓRIOS 
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62,5% 

37,5% 

Foco Estratégico 

Consultivo

Escala Volume

PERFIL DOS ESCRITÓRIOS 
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40,0% 

40,0% 

20,0% 

Faturamento 

Até 5 MM

De 20,1 a 50 MM

De 200,1 a 500 MM

PERFIL DOS ESCRITÓRIOS 
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50,0% 

33,3% 

16,7% 

N° de Profissionais - Geral 

Menos de 40

De 40 a 80

de 81 a 160

Acima de 160

PERFIL DOS ESCRITÓRIOS 
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50,0% 

33,3% 

16,7% 

N° de Profissionais - Jurídico 

Menos de 40

De 40 a 80

de 81 a 160

Acima de 160

83,3% 

16,7% 

 N° de Profissionais - Administrativo  

Menos de 40

De 40 a 80

PERFIL DOS ESCRITÓRIOS 
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PERFIL DOS ESCRITÓRIOS 
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RESULTADOS ENTREGUES 
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ÍNDICE DE DISTRIBUIÇÃO DO BÔNUS POOL 
METODOLOGIA 
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𝑏 = 𝑏ô𝑛𝑢𝑠 𝑑𝑜 𝑝𝑟𝑜𝑓𝑖𝑠𝑠𝑖𝑜𝑛𝑎𝑙 
𝐵 = 𝑏ô𝑛𝑢𝑠 𝑝𝑜𝑜𝑙 𝑑𝑎 𝑔𝑒𝑠𝑡𝑜𝑟𝑎 
𝑛 = 𝑞𝑢𝑎𝑛𝑡𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒 𝑑𝑒 𝑝𝑟𝑜𝑓𝑖𝑠𝑠𝑖𝑜𝑛𝑎𝑖𝑠 𝑑𝑎 𝑔𝑒𝑠𝑡𝑜𝑟𝑎 𝒊 =

𝒃

𝑩
𝒏 

 
𝑖 = í𝑛𝑑𝑖𝑐𝑒 𝑑𝑒 𝑑𝑖𝑠𝑡𝑟𝑖𝑏𝑢𝑖çã𝑜 𝑑𝑜 𝑏ô𝑛𝑢𝑠 𝑝𝑜𝑜𝑙 

ÍNDICE DE DISTRIBUIÇÃO BÔNUS POOL
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Escritório A 

Bônus Pool = R$ 1.000.000,00 

Grade 

Funcionário 
Bônus 𝒊 

21 R$ 500.000,00 1,5 

20 R$ 300.000,00 0,9 

18 R$ 200.000,00 0,6 

Escritório B 

Bônus Pool = R$ 10.000.000,00 

Grade 

Funcionário 
Bônus 𝒊 

21 R$ 5.000.000,00 1,5 

20 R$ 3.000.000,00 0,9 

18 R$ 2.000.000,00 0,6 

*Valores fictícios. Considere n = 3 para ambos os casos. 

ÍNDICE DE DISTRIBUIÇÃO BÔNUS POOL
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Resultados dos Estratos 

Classe Grade 

Mediana 

Consultivo Escala / Volume Não Jurídico 

Alta Gcia. 

21 2,99 - 

20 2,41 - 7,35 

Méd. Gcia. 

19 1,91 3,86 6,13 

18 1,51 3,02 4,55 

17 1,25 2,54 3,22 

Superior e Coord. 

16 0,92 2,02 2,37 

15 0,65 1,56 1,98 

14 0,43 1,18 1,71 

13 0,27 0,84 1,55 

12 - 0,54 1,40 

11 - 0,32 1,28 

ÍNDICE DE DISTRIBUIÇÃO BÔNUS POOL
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Resultados do Estratos 

Classe Grade Mediana 

Técnico e Abaixo 

10 1,07 

9 0,89 

8 0,75 

7 0,67 

6 0,57 

5 0,49 

4 0,42 

3 0,36 

ÍNDICE DE DISTRIBUIÇÃO BÔNUS POOL 
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ANÁLISES DE MERCADO 



32 32 32 

  
Mediana Consultivo (2) x 

Mediana Escala / Volume (1) 

  PONTOS SB TD 

17 e Acima 

778 182,7% 149,7% 

724 175,3% 151,4% 

677 168,2% 151,9% 

675 167,9% 151,8% 

629 160,9% 150,7% 

606 157,1% 150,1% 

588 154,7% 148,8% 

585 154,3% 148,5% 

547 149,2% 144,3% 

544 148,8% 143,9% 

Média 161,9% 149,1% 

13 a 16 

508 142,6% 138,8% 

442 126,8% 125,2% 

386 109,2% 109,6% 

336 98,4% 98,7% 

Média 119,3% 118,1% 

  MÉDIA 149,7% 140,2% 
Mercado 2 / Mercado 1 

ANÁLISES DE MERCADO 



33 33 33 

  
Mediana Não Jurídico (2) x 

Mediana Consumo & Serviços 2017 (1) 
  

PONTOS SB TD 

17 e Acima 

952 78,5% 85,9% 

948 78,4% 85,9% 

890 77,6% 86,8% 

855 78,3% 88,9% 

829 78,9% 90,6% 

824 79,0% 91,0% 

778 78,0% 91,3% 

724 73,3% 86,8% 

677 70,1% 82,1% 

675 70,0% 81,9% 

629 68,2% 76,2% 

606 67,1% 72,9% 

588 66,1% 71,3% 

585 65,9% 71,1% 

547 63,5% 68,7% 

544 63,3% 68,5% 

Média 72,3% 81,2% 

Mercado 2 / Mercado 1 

ANÁLISES DE MERCADO 
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Mediana Não Jurídico (2) x 

Mediana Consumo & Serviços 2017 (1) 
  

PONTOS SB TD 

13 a 16 

508 60,4% 65,6% 

442 62,3% 68,4% 

386 66,9% 73,5% 

336 75,3% 80,6% 

Média 70,3% 72,0% 

12 e Abaixo 

292 86,5% 89,8% 

254 99,6% 102,1% 

221 98,5% 101,5% 

193 95,3% 98,6% 

168 97,3% 97,9% 

146 108,0% 103,2% 

127 107,0% 102,0% 

110 105,9% 100,5% 

96 104,6% 98,9% 

83 103,1% 96,9% 

75 101,9% 95,3% 

Média 100,7% 98,8% 

  MÉDIA 81,6% 86,3% 
Mercado 2 / Mercado 1 

ANÁLISES DE MERCADO 
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MERCADOS DE COMPARAÇÃO 
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SB  

TD 

 

 

 

SB  

TD 

-   

MERCADOS DE COMPARAÇÃO
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Até classe 

16 

A partir da 

classe 17 

MERCADOS DE COMPARAÇÃO
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MERCADOS DE COMPARAÇÃO

 



39 39 39 



 


 

MERCADOS DE COMPARAÇÃO
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NÍVEIS DE DESEMPENHO 
POSIÇÃO 

RELATIVA  

EXCELENTE 

Este nível da faixa salarial de administração é reservado àqueles 

colaboradores cujo desempenho, além de superar o nível Destacado, é 

claramente perceptível por todos. 

120% 

  

112% 

DESTACADO 

Nível reservado para colaboradores com larga experiência, cujo 

desempenho é nitidamente melhor do que Competente. 

112% 

  

104% 

COMPETENTE 

Nível reservado para colaboradores que, de forma constante, atingem 

um desempenho, plenamente compatível com o previsto na descrição / 

matriz de carreira. 

104% 

100% 

96% 

SATISFATÓRIO 

Nível reservado para colaboradores que vem mostrando um progresso 

adequado na passagem do nível Inicial para Competente. 

96% 

  

88% 

INICIAL 

Nível reservado para colaboradores novos e sem experiência ou para 

aqueles cujo desempenho está claramente abaixo de Competente. Os 

colaboradores neste nível devem subir na faixa salarial de administração ou 

sair da posição em pouco tempo. 

88% 

  

80% 

MERCADOS DE COMPARAÇÃO
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MERCADOS DE COMPARAÇÃO
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NÍVEL DE COMPETITIVIDADE 
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Competitividade 

Média 

NÍVEL DE COMPETIVIDADE
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Competitividade Média Participantes x Mediana Consultivo 

Salário Base Total em Dinheiro Remuneração Fixa Remuneração Total 

3º Quartil 106,9% 113,2% 105,9% 112,4% 

Mediana 94,8% 91,7% 94,8% 91,2% 

Média 87,7% 88,3% 87,4% 88,0% 

1º Quartil 61,8% 55,5% 61,8% 55,5% 

NÍVEL DE COMPETIVIDADE
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Competitividade Média Participantes x Mediana Escala / Volume 

Salário Base Total em Dinheiro Remuneração Fixa Remuneração Total 

3º Quartil 135,7% 128,4% 135,8% 128,4% 

Mediana 98,1% 92,2% 98,1% 92,2% 

Média 104,7% 102,9% 104,7% 102,9% 

1º Quartil 73,6% 72,6% 73,6% 72,6% 

NÍVEL DE COMPETIVIDADE
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 Competitividade Média Participantes x Mediana Não Jurídico 

Salário Base Total em Dinheiro Remuneração Fixa Remuneração Total 

3º Quartil 113,5% 103,7% 113,5% 103,7% 

Mediana 103,3% 93,5% 103,3% 93,5% 

Média 95,7% 89,1% 95,7% 89,1% 

1º Quartil 75,2% 69,0% 75,2% 69,0% 

MAIOR GRAU DE COMPETITIVIDADE 

. 

NÍVEL DE COMPETIVIDADE
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POLÍTICAS, INCENTIVOS E BENEFÍCIOS 
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INCENTIVOS DE CURTO PRAZO 
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66,7% 

33,3% 

Formas de Pagamento 

Dividendos

INCENTIVOS DE CURTO PRAZO



50 50 50 

66,7% 

33,3% 

50,0% 

16,7% 

33,3% 

Premissas Cálculo Bônus 

Desempenho

Salário Fixo

Outros

Nível Hierárquico

Área de Atuação

INCENTIVOS DE CURTO PRAZO
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INCENTIVOS DE LONGO PRAZO 
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100,0% 100,0% 

Possibilidade de Participação Societária 

Consultivo Escala/Volume

INCENTIVOS DE CURTO PRAZO
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PRÁTICAS DE BENEFÍCIOS 



54 54 

83,3% 

66,7% 

50,0% 

33,3% 33,3% 

16,7% 16,7% 16,7% 16,7% 16,7% 16,7% 16,7% 

Práticas de Benefícios 

BENEFÍCIOS



55 55 

 

 

 

 

20,0% 

60,0% 

20,0% 

Tipos de Planos 

Executivo Livre Escolha Intermediário

BENEFÍCIOS
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BENEFÍCIOS
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BENEFÍCIOS
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BENEFÍCIOS









59 59 

PROGRAMA DE ESTÁGIO 



60 60 

 

60,0% 60,0% 

40,0% 40,0% 40,0% 40,0% 

20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 

Áreas 

PROGRAMA DE ESTÁGIO



61 61 

 

80,0% 

80,0% 

20,0% 

20,0% 

Faculdade de Origem

Ano de Formação

Desempenho Acadêmico

Outros

Critérios para Contratação 

PROGRAMA DE ESTÁGIO
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.  

PROGRAMA DE ESTÁGIO
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100,0% 

66,7% 

33,3% 

33,3% 

33,3% 

Vale Transporte

Auxílio Refeição

Seguro de Vida

Assistência Médica

Auxílio Alimentação

Benefícios para Estagiários 

PROGRAMA DE ESTÁGIO
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 Competitividade Média Participantes x Mediana Estagiários 

Salário Base Total em Dinheiro Remuneração Fixa Remuneração Total 

3º Quartil 102,1% 108,0% 102,1% 108,0% 

Mediana 101,9% 102,1% 101,9% 102,1% 

Média 101,2% 102,4% 101,2% 102,4% 

1º Quartil 101,6% 101,6% 101,6% 101,6% 

PROGRAMA DE ESTÁGIO
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 ADVOGADOS 2022 



66 66 

 ADVOGADOS 2022
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 ADVOGADOS 2022
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 Advogados 2022 
Cronograma 

(Meses - Semanas) 

Etapas da Pesquisa 

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro 

1ª 2ª 3ª 4ª 1ª 2ª 3ª 4ª 1ª 2ª 3ª 4ª 1ª 2ª 3ª 4ª 1ª 2ª 3ª 

Contato Bancas - Painel de Contratantes.                                       

Convite Bancas - Painel de Patrocinadas.                                       

Bancas - Confirmar Participação                                       

Bancas - Definir Painel de Participantes                                       

Bancas - Coleta Individual Inform.                                       

Bancas - Análise Individual Inform.                                       

Mercados - Tabul. e Anál. Resultados.                                       

Relatório - Montagem e Entrega.                                       

Resultados Gerais - Apresentação.                                       

CRONOGRAMA  ADVOGADOS 2022 
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ETAPAS  ADVOGADOS 2022

 FACILITADOR DA 

PESQUISA
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ETAPAS  ADVOGADOS 2022
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ETAPAS  ADVOGADOS 2022
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ETAPAS  ADVOGADOS 2022
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FICHA DE INSCRIÇÃO
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FICHA DE INSCRIÇÃO
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DÚVIDAS OU OUTRAS NECESSIDADES? 

mailto:lbueno@wisdom.com.br
mailto:juliana.braz@wisdom.com.br
mailto:matheus.coelho@wisdom.com.br


76 76 

GENTE GERANDO RESULTADOS 


