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PeEsqQuisA WISDOM DE REMUNERACAO

CARGOS DE GESTAO E CARREIRAS DE CONTRIBUICAO INDIVIDUAL
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DATA BASE: JANEIRO 2026 NIBDOM
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Pesquisa WISDOM
de Remuneracao

Mercapos GLoBAL SEToRIAIS E REGIONAIS

Setoriais: Agro, Alimentos & Bebidas, Celulose &
Papel, Consumo & Servicos, Energia, Mineragédo &
Metalurgia, Quimico & Petroquimico e Tecnologia.

Regionais: BA, DF, ES, GO, MG, MS, MT,
Norte/Nordeste, PR, RJ, RS, SC, SP Capital e Interior.

\j[ OMDE R

Mercapo “Sos Mepipa”

Selecionado: A Empresa contratante podera escolher
um minimo de 12 empresas do nosso banco de
dados, para definir o seu Mercado Selecionado.

Observacio: Se a Contratante optar pela inclusdo de
outras empresas nao participantes do banco de
dados da pesquisa, serao cobrados valores adicionais
por aceites.

EVIUIN

MeroooLosia: Mepias
ok Cowtedon
(Jo PoITS).

Cerea ok 150 Grupos /
EMPRESAS PARTICIPANDO
TODOS OS ANOS.

+350.000 INFORMACOES

SOBRE PRATICAS DE
REMUNERACAD.

Servicos OPCIONAIS

Analises e recomendagdoes de Politicas de
Remuneracao (Salario Base, Total em Dinheiro e
Remuneracao Total);

Praticas de Beneficios e Gestdo - De acordo com seu
Mercado de Comparacdo (Selecionado, Setorial ou
Regional).

Como contratante da pesquisa, vocé recebera o
Relatério Final + Moddulo Usuario (Excel para
Simulacoes e Analises - Quem esta abaixo ou acima da
faixa de Remuneracdo, Custos de Enquadramentos,
Filtros por areas, etc).
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l”’u::}@ ISAS WIS _)Jsv DE REMUNERACAO - OBJETIVOS

A Objetivos:
Analisar a Consisténcia Interna da EMPRESA;
Detectar o posicionamento da EMPRESA em relacdo a seus Mercados de Comparacao;

Subsidiar a ALTA DIRECAO na definicao da politica, estratégia e composicao da remuneracgao;

Atrair, reter e motivar os profissionais com as suas estratégias, objetivos e resultados;

Gerar informacgdOes (quantitativas e qualitativas), sobre praticas de salarios e beneficios dos Mercados de
Comparacao (setorial, regional ou selecionado).
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Metodologia da Pesquisa
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2 Processamento da Pesquisa:

Cada cargo das Empresas participantes tera uma pontuacao e classe salarial, em sintonia com a
sua importancia relativa. O titulo do cargo ndo tem a menor importancia;

O processo de analise parte da situacao individual de cada profissional com as informacdes de
remuneracao - SB e TD;

A partir dos pontos informados, o sistema calcula e traca as LTC’s (Linhas de Tendéncia Central) e
determina_as equacdes para SB e TD de cada Empresa, utilizando o METODO DOS MINIMOS

QUADRADOS.
RS Todos os Cargos da Empresa
R$ Anual ou Mensal o
- LTC-SBeTD
1200 ) ///’/
wut: 7’//. ’
Minimos Quadrados - Melhor Ajuste ;/_,;/e-/
para Linha Tendéncia Central S
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2 Processamento da Pesquisa:

A partir dos MERCADOS CALCULADOS, e com base na politica de remuneracao definida, podemos usar
suas equacoes para obter a remuneracao para determinado nivel de pontos;

Isso é possivel, pois as equagdes fornecidas sao de 12 grau, do tipo y = Ax + B.

Salario Base Total Dinheiro RS Togggngﬁﬁggﬂ%

De Até  CfAngular Cf Linear De  Até  CPfAngular Cf Linear 2000

100 150  D16,9683  -3.502.13 100 150 2176693  -3.35475 o

150 200 83,9064 +16.367,25 150 200 87,3392  +16.194,77 1400

200 250 46,4080 +23.866,94 200 250 56,6805 +02.374 71 1200

250 300 2781946 -34.079,71 250 500 480,3094  -B5.830,27 500

300 400 3839228 -65.798.18 500 70O 7235202 -202.93565 600 /

400 500 4854795 -106.420,86 700 BOD 15720376 -796.897.82 oo

500 700 7023003 -214.831,28 800 2.000 1.075,7924 -399.901,71 0

700 900 1.050,2282 -458.38078 2000 2600 1.470,9617 -1.190.240,21 oy T T

900 2800 8668727 -283.360,86 2600 2.800 1.183,5350 -442.933,10 e Sz =3 s s
Pontuagdo: 600 Vale reiterar que nosso SISTEMA DE GESTAO DA REMUNERAGAO,

Exemplo SB Anual: Coeficiente Angular (A): 702,3003 ferramenta que serd utilizada para tabulagdo dos dados de

Coeficiente Linear (B): -214.831,28 remuneragdo, possibilita a troca de informacdes envolvendo

praticas de remuneracdo tanto com empresas usudrias deste
SISTEMA quanto com aquelas wusudrias das metodologias
internacionais HAY e MERCER IPE-3.

Assim, temos: 600 x 702,3003 + (-214.831,2): RS 206.548,90
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Conceitos Base da Pesquisa
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A Estruturas de Remuneragao:

SALARIO BASE (SB) - E o saldrio fixo mensal acrescido de outros adicionais mensais (comissdes, prémios, gratificacdes,
periculosidade, etc.), multiplicados pelo nimero de vezes em que é pago no ano, usualmente 13,33 para celetistas e
12 para estatutarios. Também considera-se o 142 saldrio, adicional de férias ou qualquer outro pagamento que
nao dependa do atingimento de metas ou resultados.

ToTtAL EM DINHEIRO (TD) - E o Salario Base (SB) acrescido dos Bdnus, Participacdo nos Lucros, ou qualquer outra
forma de incentivo anual pago nos ultimos 12 meses.

REMUNERACAO TOTAL (RT) - E o Total em Dinheiro (TD) acrescido dos Incentivos de Longo Prazo anuais (bénus diferido,
phantom shares, etc). - sujeito a cobran¢a adicional.

Politicas de RH

Beneficios

Incentivos LP RT
Acdes / Bonus Diferido
Incentivos CP
Boénus / PLR / PPR TD
Salario Variavel
Comissoes / Periculosidade /
Outros Adicionais Mensais SB
Salario Fixo
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Criterios de Selecao Mercado Selecionado
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A Como Defini-lo?

Cddigo Critérios de Selecdo
1 Empresas concorrentes direta ou indiretamente.
2 Empresas fornecedoras ou clientes.
3 Empresas de mesma natureza no que tange a intensidade de capital e dimensdo do quadro de lotacdo.
4 Empresas lideres em seus segmentos de mercado e reconhecidas por suas praticas na gestéo de pessoas.
5 Empresas que atuem na mesma regido da patrocinadora.

Observagdo: *Para definir o painel de empresas a serem pesquisadas, sdo, em geral, utilizados os critérios classicos acima indicados, tendo o cuidado de assegurar que, de 33% a
40% delas se enquadrem pelo menos nos critérios 1 e/ou 2 a fim de garantir, a captura das peculiaridades das praticas de remuneragdo dos mercados (nacional e regionais) em
que atua a patrocinadora.

&)

WISDOM

Gestao Organizacional
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Politica de Remuneracao




PoLiTicA S EINHASIDES

A Linhas do Mercado

25% das empresas participantes remuneram acima desta linha.
Mediana 50% das empresas participantes remuneram acima desta linha.

Q1 75% das empresas participantes remuneram acima desta linha.

Observagdo: A contratagdo da Recomendagdo de Politica é Opcional.
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Resultados Entregues ao Patrocinador
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A Relatorios e Anexos:

Artigos de executivos convidados, temas sobre CENARIO ECONOMICO, GESTAO DE PESSOAS, RELACOES
TRABALHISTAS & SINDICAIS E RESPONSABILIDADE SOCIAL;

Anadlises quantitativas sobre as Praticas de Remuneracao dos mercados de comparacao: Global,
Benchmark, Regionais (BA, DF, ES, GO, MG, MS, MT, Norte/Nordeste, PR, RJ, RS, SC, SP Capital e Interior) e
Setoriais (Agro, Alimentos & Bebidas, Celulose & Papel, Comunicacao, Consumo & Servicos, Energia, Mineracao
& Metalurgia, Quimico & Petroquimico e Tecnologia), além dos Selecionados definidos “sob medida”;

Andlises sobre Incentivos de Curto Prazo e Longo Prazo;
Analises qualitativas sobre as Praticas de Beneficios e Politicas de RH;

Graficos, Equacdes e Tabelas com as posicoes relativas de cada funcionario, frente ao mercado de
comparacao;

Mddulo Usuario / Excel com os valores praticados (mercado x empresa) cargo a cargo, contendo os custos
de enquadramento, possibilidade de economia, permitindo filtrar as posicdes que estdao acima ou abaixo
da faixa salarial, etc.
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Investimento Base




INVESTHIMENTG BASE
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2 PWR - Pesquisa WISDOM de Remuneragdo 2026

Valor do Investimento: RS 19.422,00 - Divididos em 03 parcelas iguais, venciveis a 07 dias de seu faturamento, a primeira na
contratacdo da Pesquisa, a segunda a 30 dias da contratacdo e a terceira a 60 dias da contratacao.

*Mercados: Setorial, Regional ou Selecionado - Até 12 Empresas com metodologia de pontos e que, deverao figurar no banco de dados da WISDOM.
Se a Contratante optar pela inclusdo de outras Empresas nao participantes desta edigdo, os valores adicionais sdo:

Empresa Adicional com metodologia de avaliacdo por pontos: RS 2.580,00.

Empresa Adicional sem metodologia de avaliagdo por pontos: RS 4.530,00.

Faturamento: Serd realizado pela RHITMO DESENVOLVIMENTO HUMANO E ORGANIZACIONAL LTDA (CNPJ 18.785.564/0001-42 e Inscricdo
Municipal 4.832.540-6), Empresa conhecida pela marca fantasia WISDOM e sediada na Avenida Paulista, 1636 conj. 1504 - Bela
Vista - CEP 01310-200 - Sao Paulo - SP (acrescido dos 2% de ISS).

Forma de Pagamento: Boleto bancdrio emitido através do Bradesco S/A.

Aprovacao da Proposta: Para confirmar a aceitagio de nossa proposta, basta enviar-nos um e-mail nesse sentido,
informando a razdo social, endereco completo, CNPJ e Inscricdo estadual da pessoa juridica para a qual deveremos emitir e
encaminhar as NFs correspondentes ao investimento nesse projeto.
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Ficha de Inscricdo: PWR 2026 - Pesquisa WISDOM de Remuneracao @
Inddstrla, Comérclo e Servigos - 31° Clclo Anual WISDOM

Sonal

1) Melcad_o:: Global, Regional, s?torlcl ou Selecionado com até 12 empresas com metodologia 19.422,00 ] 19.422,00
de avaliacGo de pontos (uma edigdo - base janeiro 2026).
2) Mercados Adiclonals: Além do mercado escolhido no item 1, outros mercados de interesse. 4.146,00 °
3) Incentlvos de Longo Prazo - Remuneragdo Total (RT): Processamento quantifativo el 6.960,00 _
qualitativo. A
4) Préticas de Beneficlos e Gestdo - Processar de acordo com seu Mercado de Comparacdol

5.550,00 -
Selecionado, Setorial ou Regional).
5) Empresa Adlclonal com metodologia de avaliagéo por pontos. 2.580,00 -
6) Empresa Adiclonal sem metodologia de avaliagdo por pontos. 4.530,00 =
7) Mercado Tecnologla / Digltal - Global 4.146,00 °
8) Mercado Forga de Vendas - Setorlal Consumo & Servigos 4.146,00 -
9) Pesquisa Novos Talentos: Andlise das praticas de remuneragdo, incentivos, politicas de gestao,

- - 4.146,00 -

atragdo e retencdo de Estagidrios e Trainees.
10) Politica de Remuneragdo: Andiises, custeios e recomendagoes. 7.230,00 =
11) Outros Processamentos: Valor definido conforme a demanda e calculado com base na faxal

4.146,00 -
dia indicada ao lado.
12) Relatdrlo Final em Inglés: Enfrega do Relatdrio base janeiro 2026, em inglés. 5.517,00 °
13) Apresentagdo Individual dos Resultados para o RH: Conduzida pelo Coordenador Pesquisa 4.800,00 _
14) Apresentagdo Individual dos Resultados para a Dirstorla: Conduzida pelo Consultor

7.110,00 -
responsével pelo cliente (faxa dia)
15) *Femamenta para a Gestdo de Remuneragao* 6.069,00 -




No que Mais Podemos Apoia-los?

o



l/’—a\\/;@?}l‘)@\/}y FRODUNOS v SE

Focada no desenvolvimento de solu¢des que permitam alinhar estratégias,
estruturas organizacionais e processos de trabalho, a area de Eficacia
Organizacional da WISDOM conduz projetos que, essencialmente,
buscam a economicidade e a eficiéncia operacional das Empresas.

EFICACIA

ORGANIZACIONAL

O foco é gerar informacdes estratégicas (saldrios, bénus, gratificacdes, beneficios
e politicas), como também conhecer a percepcao coletiva do publico interno
sobre diversos aspectos organizacionais para fornecer informacgdes precisas
e relevantes para a tomada de decisao.

REMUNERACAO &
PERCEPCAO

O objetivo é contribuir para a criacdo de ambiente propicio, que favoreca a
busca de um desempenho diferenciado, tanto da organizacao quanto das
pessoas que nela atuam, e conceber solugdes focadas no desenvolvimento,
devidamente estruturadas com base em questdes do dia-a-dia da Empresa.

DESENVOLVIMENTO DE
PESSOAS
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https://www.wisdom.com.br/eficacia-organizacional
https://www.wisdom.com.br/remununeracao-percepcao
https://www.wisdom.com.br/desevolvimento-de-pessoas

Gente Gerando Resultados
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