WISDOM

Gestao Organizacional

PROJETOS ORGANIZACIONAIS - REFERENCIAS
07/02/25

Assumindo que referéncias de projetos implantados com sucesso valem mais que
mil palavras, sugerimos contatar as seguintes Empresas:

A KARSTEN S/A - Blumenau - Santa Catarina > projeto de RACIONALIZAGAO
ORGANIZACIONAL DA ESTRUTURA DE GESTAO e de RACIONALIZAGAO DOS PROCESSOS DE
TRABALHO concluido e implantado em setembro de1995.

A SUzANO PETROQUIMICA S/A - Unidades em Camacari - BA, Duque de Caxias - RJ
e Capuava - SP > projeto de RACIONALIZAGAO DOS PROCESSOS DE TRABALHO
concluido e implantado em agosto de1996.

A UsIMINAS S/A - Belo Horizonte - MG > projeto de DESCENTRALIZAGAO DA GESTAO DE
RH concluido e implantado em novembro de 1997. Ele foi dividido em 04 modulos
(1 - Pesquisa Satisfacdo de Clientes Internos, 2 - Racionalizacdo Organizacional - Estrutura
e Processos de RH, 3 - Diretrizes, Politicas e Procedimentos de Desenvolvimento
Organizacional na Gestdo de Pessoas e 4 - Capacitagdo dos Profissionais Envolvidos -
Gestores e Equipe de RH).

A BCP S/A - Sao Paulo - SP > projeto de MODELAGEM ORGANIZACIONAL, DEFINIGAO DO
QUADRO DE LOTAGAO E MONITORAGAO DA IMPLANTAGAO DA EMPRESA (GREEN FIELD)
concluido e implantado em agosto de 1997.

A DETEN QuiMICA S/A - Camagari - BA > projeto de RACIONALIZAGAO ORGANIZACIONAL
- ESTRUTURA DE GESTAO € RACIONALIZAGAO DOS PROCESSOS DE TRABALHO concluido
e implantado em marco de1998.

A CIQUINE-POLIALDEN - Camagari - BA > projeto de RACIONALIZAGAO ORGANIZACIONAL
- ESTRUTURA DE GESTAO € RACIONALIZAGAO PROCESSOS DE TRABALHO concluido e
implantado em 1999, como preparagao para a venda em leilao das Empresas
gue pertenciam a CONEPAR, uma das Holdings do antigo Banco Econémico. A
POLIALDEN foi adquirida pela BRASKEM e a CIQUINE pelo GRUPO ELEKEIROZ.

A JARI CELULOSE S/A - Monte Dourado - PA > projeto de RACIONALIZAGAO
ORGANIZACIONAL - ESTRUTURA DE GESTAO € PROCESSOS DE TRABALHO concluido e
implantado em novembro de 2001.

A BRASCAN BRASIL S/A - Brasilia - DF > projeto de RACIONALIZACAO ORGANIZACIONAL
DAS ESTRUTURAS DE GESTAO - HOLDING, COMFLORESTA, CATLLE, BESA E CESBRA
concluidos e implantados em julho de 2001.
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GRUPO ORSA - Barueri - SP > projeto de RACIONALIZAGAO ORGANIZACIONAL -
ESTRUTURA DE GESTAO - HOLDING, ORSA CELULOSE, PAPEL E EMBALAGENS,
FUNDAGAO ORSA e ORSA FLORESTAL (GREEN FIELD) concluidos e implantados em
outubro de 2002.

CoMGAs - CIA DE GAs DE SAO PAuULO - Sdo Paulo - SP > projeto de
RACIONALIZAGAO DOS PROCESSOS DE TRABALHO concluido e implantado em
dezembro de 2002.

FABRICA CARIOCA DE CATALISADORES - Rio de Janeiro - RJ > projeto de RACIONA-
LIZACAO ORGANIZACIONAL - ESTRUTURA DE GESTAO € PROCESSOS DE TRABALHO
concluido e implantado em julho de 2002.

AUNDE COPLATEX - Poa - SP > projeto de RACIONALIZACAO ORGANIZACIONAL -
ESTRUTURA DE GESTAO € PROCESSOS DE TRABALHO concluido e implantado em
novembro de 2002.

VERACEL CELULOSE S/A - Eundpolis - BA > projeto modular de MODELAGEM
ORGANIZACIONAL - ESTRUTURA DE GESTAO € PROCESSOS DE TRABALHO (GREEN FIELD)
concluido em maio de 2003 para suportar a implantacdo da fabrica (investimento
de US$ 1,2 MMM). Este projeto foi re-contratado em novembro de 2005 e concluido
em maio de 2006, com a entrada em operacao da unidade.

TRENCH, RossI & WATANABE - S&o Paulo - SP > projeto de RACIONALIZAGAO
ORGANIZACIONAL - ESTRUTURA DE GESTAO € PROCESSOS DE TRABALHO concluido e
implantado em julho de 2003.

PETROFLEX IND. E COMERCIO S/A - Rio Janeiro - RJ > projeto de RACIONALIZAGAO
DOS PROCESSOS DE TRABALHO concluido e implantado em maio de 2004.

FICAP S/A - Rio de Janeiro - RJ > projeto de RACIONALIZAGAO ORGANIZACIONAL -
ESTRUTURA DE GESTAO concluido e implantado em maio de 2005 e de
RACIONALIZAGAO DOS PROCESSOS DE TRABALHO concluido e implantado em junho de
2006.

MD PAPEIS S/A - S&o Paulo - SP > projeto de RACIONALIZACAO ORGANIZACIONAL -
ESTRUTURA DE GESTAO concluido e implantado em novembro de 2005.

ARACRUZ S/A - S&o Paulo - SP > projeto de RACIONALIZAGAO ORGANIZACIONAL -
ESTRUTURA DE GESTAO € PROCESSOS DE TRABALHO da Geréncia Florestal concluido
e implantado em dezembro de 2005.

CoOPENOR S/A - Camacgari - BA > projeto de RACIONALIZAGAO ORGANIZACIONAL -
ESTRUTURA DE GESTAO concluido e implantado em meados de 2006.

TozzINI, FREIRE, TEIXEIRA E SILVA - Sdo Paulo - SP > projeto de RACIONALIZACAO
ORGANIZACIONAL concluido e implantado em novembro de 2006.

BHP BILLITON S/A - Rio de Janeiro - RJ > projeto de EFICACIA ORGANIZACIONAL
concluido e implantado em dezembro de 2006.
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ARACRUZ S/A - Sao Paulo - SP > RACIONALIZAGAO ORGANIZACIONAL - ESTRUTURA DE
GESTAO e PROCESSOS DE TRABALHO da Geréncia de RH. Projeto concluido e
implantado em marco de 2007 e precedido por outros 02 modulos (Pesquisa
Satisfacdo de Clientes Internos e Benchmarking Estruturas e Processos de RH).

ARACRUZ S/A - Sao Paulo - SP > RACIONALIZACAO ORGANIZACIONAL - ESTRUTURA DE
GESTAO e PROCESSOS DE TRABALHO da Geréncia de Suprimentos. Projeto
concluido e implantado em maio de 2007 e precedido por outros 02 modulos
(Pesquisa Satisfacdo de Clientes Internos e Benchmarking das Estruturas e
Processos de Suprimentos).

INDUSTRIAS ANHEMBI S/A - Sdo Paulo - SP > projeto de RACIONALIZAGAO ORGANI-
ZACIONAL - ESTRUTURA DE GESTAO concluido e implantado em junho de 2007.

VOTORANTIM METAIS S/A - Sédo Paulo - SP > projeto de RACIONALIZACAO ORGANI-
ZACIONAL - ESTRUTURA DAS AREAS DE ENGENHARIA DE PROJETO - CORPORATIVAS E DE
UNIDADES concluido e implantado em novembro de 2007.

PETROCOQUE S/A - Cubatédo - SP > projeto de RACIONALIZAGAO ORGANIZACIONAL -
ESTRUTURA DE GESTAO € PROCESSOS DE TRABALHO - concluido e implantado em
novembro de 2007.

COQUEPAR - CIA. DE COQUE CALCINADO DE PETROLEO S/A - Rio de Janeiro - RJ >
projeto de REVISAO DA ESTRATEGIA, MODELAGEM ORGANIZACIONAL (ESTRUTURA e
PROCESSO0S) € DEFINICAO DO QUADRO DE LOTAGCAO DA EMPRESA (GREEN FIELD) concluido
em janeiro de 2008.

GRUPO JULIO SIMOES - Mogi das Cruzes - SP > projeto de RACIONALIZAGAO
ORGANIZACIONAL - ESTRUTURA DE GESTAO concluido e implantado em fevereiro de
2008.

VOTORANTIM METAIS S/A - Unidade Niguelandia - Niquelandia - GO > projeto de
RACIONALIZACAO ORGANIZACIONAL - ESTRUTURA € PROCESSOS DE MANUTENGAO
concluido e implantado em maio de 2008.

CONTROLAR S/A - Sdo Paulo - SP > projeto de REVISAO DA ESTRATEGIA,
MODELAGEM ORGANIZACIONAL (ESTRUTURA DE GESTAO) E MONITORAGAO DA IMPLANTAGAO
DA EMPRESA (GREEN FIELD) concluido e implantado em maio de 2008.

MINERACAO CARAIBA S/A - Jaguarari - BA > projeto de RACIONALIZACAO ORGANIZA-
CIONAL - ESTRUTURA DE GESTAO concluido e implantado em maio de 2009.

INDUSTRIAS ANHEMBI S/A - S&o Paulo - SP > projeto de RACIONALIZAGAO ORGANI-
ZACIONAL - ESTRUTURA E PROCESSOS DA GCIA. COMERCIAL concluido e implantado
em junho de 2009.

HARSCO METALS - UNIDADE JOAO MONLEVADE - Rio de Janeiro - RJ > projeto de
RACIONALIZAGAO DA ESTRUTURA DE GESTAO, DOS PROCESSOS DE TRABALHO E
DEFINIGAO DOS QUADROS DE LOTAGAO da UNIDADE JOAO MONLEVADE. Concluido e

implantado em maio de 2012.
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VALE AFRICA (CDN & CEAR) - Mocambique e Malawi > projeto de RACIONALIZACAO
ORGANIZACIONAL - ESTRUTURA E MACROPROCESSOS concluido e implantado em maio
de 2013.

COPENOR S/A - Camagari - BA > projeto de RACIONALIZAGAO ORGANIZACIONAL -
ESTRUTURA DE GESTAO € PROCESSOS DE TRABALHO da Area de RH concluido e
implantado em setembro de 2012.

EMBRACON CONSORCIOS - Santana do Parnaiba - SP > projeto de RACIONALIZAGAO
ORGANIZACIONAL - ESTRUTURA DE GESTAO iniciado em marco de 2020, concluido e
implantado em margo de 2021. Favor contatar Brenda Donato, Diretora Pessoas
e Resultados, pelo celular (11) 99473-8625.

EMBRACON CORRETORA - Santana do Parnaiba - SP > projeto de RACIONALIZACAO
ORGANIZACIONAL - ESTRUTURA DE GESTAO iniciado em outubro de 2020, concluido e
implantado em marcgo de 2021. Favor contatar Gabriel Savian, Diretor Geral, pelo
celular (11) 99164-2166.

SPSL - SISTEMA PRODUTOR SAO LOURENGO - Ibilina e Cotia - SP > Empresa de
infraestrutura controlada pelo Grupo Chinés CGGC. projeto de RACIONALIZAGCAO
DOS PROCESSOS DE TRABALHO E DEFINICAO DOS QUADROS DE LOTACAO iniciado em
marco de 2021, concluido e implantado em julho de 2021. Favor contatar Flavio
Piccolin, Gerente de RH, pelo celular (11) 98383-9578.

EMBRACON CONSORCIOS - Santana do Parnaiba - SP > projeto de RACIONALIZAGAO
DOS PROCESSOS DE TRABALHO E DEFINICAO DOS QUADROS DE LOTACAO Iniciado em
agosto de 2021 e com previsdo para ser concluido em junho de 2022. Favor
contatar Brenda Donato, Dir. Pessoas e Resultados pelo celular (11) 99473-8625.

OXITENO - S&o Paulo - SP > projeto de RACIONALIZAGAO ORGANIZACIONAL -
ESTRUTURA DE GESTAO das AREAS DE MANUTENCAO (Estrutura Centralizada e Unidades
Camagcari, Maua, Tremembé e Suzano) Iiniciado em dezembro de 2021 e com
previsao para ser concluido em abril de 2022.

FORBES & MANHATTAN - PX ENERGY - S840 Mateus do Sul - PR (Aquisicdo do ATIVO
PETROBRAS para produgdo 6leo de xisto) > projeto de MODELAGEM ORGANIZACIONAL -
ESTRUTURA DE GESTAO iniciado em abril de 2022 e concluido em julho de 2022.
Favor contatar Jason Abrahdo Coelho, Gerente Recursos Humanos, pelo celular
(21) 98000-8880.

RAzzo LTDA - S&o Paulo - SP > projeto focado em MAPEAR E REDESENHAR OS
PROCESSOS DE TRABALHO de 10 Areas da CADEIA DE VALOR da EMPRESA, visando
suportar a implantacdo de um novo ERP. Iniciado em novembro de 2022 para ser
concluido em janeiro de 2023. Favor contatar Fabiana Godeck, Gerente
Tecnologia da Informacao, pelo celular (11) 98225-6125.

SPIC BRASIL - Sd0 Paulo - SP (Multinacional Chinesa - Geragdo Energia Renovavel) >
projeto de ARQUITETURA ORGANIZACIONAL - ESTRUTURA DE GESTAO iniciado em julho
de 2024 e em fase de concluséo. Favor contatar Renan Bodra Machado, Diretor
de Recursos Humanos, atraves do celular (71) 99704-0493.
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Se houver interesse em contatar ou visitar alguma(as) das Empresas indicadas para
conhecer as suas experiéncias em relagdo aos resultados dos projetos, a WISDOM

podera auxiliar no agendamento.

Atenciosamente,

4

Luiz Carlos Bueno
Diretor Geral
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