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RELACOES TRABALHISTAS E SINDICAIS EM 2026: O QUE 0 ANO JA REVELOU E
0s Riscos QUE AINDA NOS ESPERAM.

“Quanto mais longe se consegue olhar para tras,
mais longe se pode enxergar adiante”.

Winston Churchill

Falar em tendéncias para 2026 quando ja estamos caminhando para o meio do ano, exige
correcdo de perspectiva. O ano deixou de ser - em parte - projecdo e passou a ser evidéncia. Os
primeiros meses ja entregaram sinais claros sobre o mercado de trabalho, negociacdes coletivas,
produtividade, inteligéncia artificial, sadde mental corporativa, ambiente regulatério e o
impacto politico das elei¢cbes gerais de outubro.

As relag@es trabalhistas no Brasil entraram em fase mais sofisticada: menos centrada apenas em
dissidio anual e mais conectada a competitividade, qualificacdo profissional, retencdo de
talentos, ESG, seguranga juridica e crescimento econémico sustentdvel.

Mudou o mundo do trabalho. Mudou o trabalhador. Mudou a EMPRESA. E 2026 pode também
mudar a direcdo institucional do pais.

PANORAMA MACROECONOMICO EM 2026:

O pano de fundo importa. O Banco Central do Brasil mantém politica monetaria ainda cautelosa
apo6s o ciclo inflaciondrio recente, enquanto o elevado custo de capital segue influenciando
crédito, investimento e consumo. Ao mesmo tempo, proje¢cdes de crescimento do PIB
permanecem moderadas.

Na prética, isso significa que as EMPRESAS negociam saldrios e beneficios em um ambiente de
margens pressionadas e produtividade ainda baixa. O Brasil vive um paradoxo recorrente: o
mercado de trabalho relativamente resiliente convive com um crescimento estrutural abaixo do
potencial. Sem produtividade, o PIB cresce menos. Sem crescimento, a renda avanca devagar,
aumentando assim a tensdo distributiva nas rela¢ées de trabalho.

GERACAO DE EMPREGOS, DESEMPREGO E INFORMALIDADE:

Dados recentes do IBGE mostram taxa de desocupagdo em patamares inferiores aos observados
apdés a pandemia, enquanto o contingente ocupado segue elevado. Ao mesmo tempo, a
informalidade permanece como traco estrutural da economia brasileira.
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Esse dado é decisivo! Ndo existe um debate sério sobre relagdes trabalhistas, sem considerar
qgue milhdes de brasileiros estdo fora da protecdo formal cldssica, atuando como auténomos,
microempreendedores, trabalhadores por aplicativo ou em ocupagbes precarias.

Os numeros do Novo CAGED indicam geracgao liquida positiva de empregos formais em diversos
periodos recentes, com destaque para servicos, construcdo civil e segmentos industriais
especificos. Note-se que esse crescimento esta concentrado na faixa de remuneracdaode 1a 1,5
salarios minimos. Nas faixas superiores, entre 2 e 10 salarios minimos, houve sensivel redugao,
em todas elas. O desafio, porém, ndo é apenas criar vagas. E criar vagas produtivas.

O QuUE As NEGOCIACOES COLETIVAS JA INDICAM:

Os acordos e convengdes coletivas encerrados no inicio de 2026 revelam ambiente
relativamente favoravel aos trabalhadores. Levantamentos do DIEESE mostraram que, em
janeiro, 94% das negociacGes analisadas fecharam com reajustes acima da inflacdo medida pelo
INPC, com ganho real médio de 2,12%. No acumulado do trimestre, a ampla maioria dos
reajustes continuou superando a inflacdao, preservando ganho real relevante.

Isso revela um mercado ainda pressionado em funcgdes criticas, sindicatos capazes de capturar
parte da recuperacao salarial e EMPRESAS preferindo reajustes moderados, em lugar de um custo
elevado com o turnover. As negocia¢Ges coletivas tornaram-se mais sofisticadas. Além do indice
linear, avancam discussdes sobre PLR, bonus, metas, banco de horas, jornada flexivel, beneficios
customizados e programas de produtividade.

SALARIO CONTINUA IMPORTANTE. MAS DEIXOU DE SER SUFICIENTE:

Durante décadas, o centro da pauta trabalhista era o percentual de reajuste. Hoje isso ja ndo
explica sozinho a atra¢do e a retencao de talentos. A nova forga de trabalho, com peso crescente
da Geragdo Z, valoriza renda, mas também a qualidade da lideranca, a flexibilidade, o ambiente
saudavel, o desenvolvimento acelerado, a tecnologia funcional e o propdsito organizacional.

O antigo pacote “saldrio e beneficios basicos” perdeu forca como proposta completa de valor.
As EMPRESAS que ignorarem essa mudanca continuardo contratando. Mas terdo dificuldade
crescente para manter profissionais qualificados.

CARREIRA - ENTRE A PRESSA E A MATURIDADE:

Durante muitos anos, a progressdo classica seguia trilhas previsiveis: junior, pleno e sénior.
Havia mais tempo entre etapas e maior compreensdo de que senioridade exigia repertério
técnico, experiéncia pratica e maturidade emocional.
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Em 2026, esse modelo esta sob revisdo. Parte da nova geragdo deseja ascensao rapida. Alguns
enxergam “imediatismo” nisso. Em muitos casos, trata-se apenas de adaptagdo a um mundo
veloz, digital e meritocrdtico. Ha, porém, um equilibrio indispensavel. Titulo sem experiéncia
fragiliza decisdes. Tempo excessivo sem evolug¢ao desestimula talentos.

Essa mesma geracdo, domina tecnologia, dados e aprendizagem continua em velocidade
superior a média histdrica. Isso pode, sim, encurtar trajetdrias legitimas. Senioridade real nunca
foi apenas cronoldgica. Sempre foi competéncia validada.

TRABALHO HiBRIDO, REMOTO E PRESENCIAL:

O debate sobre trabalho hibrido ndo desapareceu. Apenas amadureceu. Fung¢des analiticas, de
conhecimento e administrativas, podem operar em modelos hibridos. J& as operacOes
industriais, portuarias, logisticas, de mineracdo e de energia dependem da presenca fisica. Isso
exige maturidade gerencial. Ndo faz sentido aplicar a mesma politica a realidades distintas.

Os conflitos de 2026 concentram-se em controle de jornada, ajuda de custo, ergonomia, direito
a desconexado digital, seguranca da informacdo e mensuracdao de produtividade. A pergunta
deixou de ser onde a pessoa trabalha. Passou a ser como entrega valor. Hd um aprendizado
fundamental a ser adquirido pelas liderangas: deixar de cobrar cumprimento de jornada de
trabalho e passar a cobrar entregas, resultados. N3o é facil! E preciso conhecer bem os processos
de trabalho, indicadores que os medem e, mais profundamente, as pessoas que os executam.

REFORMA TRABALHISTA, JUDICIALIZAGAO E SEGURANCA JURIDICA:

A Reforma Trabalhista de 2017 alterou profundamente regras de contrata¢do e negociacao.
Ainda assim, parte relevante do setor produtivo sustenta que interpretacdes judiciais
posteriores continuaram dialogando, em vdrios momentos, com a légica anterior. Isso alimenta
a sensacdo de inseguranca juridica e deteriora o ambiente econ6mico: o Brasil pode estar
queimando entre RS 12 e RS 60 bilhdes / ano, gerindo conflitos em lugar de produzir ou inovar.

Dados histéricos do Tribunal Superior do Trabalho mostram volume expressivo de demandas
trabalhistas no pais. Algo préoximo de meio milhdo de processos por ano, considerando casos
novos, recursos e movimentagdes internas. Os temas mais litigados seguem envolvendo verbas
rescisorias, horas extras, vinculo empregaticio, danos morais, terceirizacdo e jornada.

Nos ultimos anos, porém, o contencioso trabalhista mudou de natureza. Deixou de discutir
apenas horas trabalhadas. Passou a discutir também ambientes adoecidos. Cresceram as a¢oes
relacionadas a assédio moral, assédio sexual, discriminacdo, metas abusivas e adoecimento
mental associado ao trabalho. Em 2026, também entram no radar conflitos ligados a algoritmos,
metas digitais, salde mental e pejotizacdo. Leis importam. Mas previsibilidade interpretativa
importa tanto quanto!
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NR-01, SAUDE MENTAL E ASSEDIO:

A atualizagcdo da NR-01, com vigéncia em maio de 2026, consolida a exigéncia de considerar
riscos psicossociais no gerenciamento ocupacional. Isso desloca a questdo da saude mental do
campo voluntario para o estratégico. Sobrecarga cronica, burnout, assédio moral, assédio
sexual, liderancga téxica, metas abusivas e clima deteriorado, deixam de ser apenas problemas
culturais. Tornam-se risco regulatdrio, juridico, reputacional e financeiro.

Ha ainda a chamada dupla presenca: o profissional fisicamente no trabalho, mas mentalmente
pressionado por responsabilidades familiares, emocionais e econdmicas. EMPRESAS maduras logo
compreenderdo que bem-estar no trabalho ndo é agenda lateral. E agenda de performance.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL E AUTOMACAO:

A inteligéncia artificial ja integra recrutamento, triagem, andlise de perfis profissionais,
automacdo administrativa, manutencao preditiva, supply chain e planejamento operacional. A
roteirizacao, gestdo de frotas, seguranca operacional, monitoramento de ativos e manutencao
de equipamentos pesados, também ja se utilizam da I.A. Os ganhos potenciais sdo elevados.
Mas surgem novas exigéncias: requalificacdo, protecdo de dados, governanca algoritmica e
redesenho de fungbes. O moderno conflito trabalhista, também pode decorrer de um software.

DIVERSIDADE, INCLUSAO E FORGA DE TRABALHO 50+:

Diversidade deixou de ser apenas agenda reputacional. Tornou-se agenda de negdcios.
Investidores, clientes e talentos observam indicadores de género, etnia, inclusdo de PcD,
lideranca feminina e ambiente multigeracional. Além disso, o Brasil envelhece rapidamente.
Profissionais 50+ tenderdo a permanecer mais tempo, economicamente ativos. As EMPRESAS
mais inteligentes ja perceberam que a agenda ndo é substituir experiéncia por juventude, mas
combinar ambas. Jovens aceleram a tecnologia. Seniores reduzem o erro decisério.

PeJOTIZACAO, JORNADA E NOVAS FORMAS DE CONTRATACAO:

O debate no STF sobre pejotizacdo tera repercussdes relevantes. A questdo vai além de CLT
versus PJ. O centro do tema é equilibrar flexibilidade empresarial, protecdo social e seguranca
juridica. Em paralelo, avancam discussdes sobre escala 6x1, migracdo para 5x2 e eventual
reducdo da jornada legal de 44 para 40 horas semanais. Sdo pautas legitimas, conectadas a
qualidade de vida, que também afetam custos, produtividade, precos e competitividade setorial.

RELACOES TRABALHISTAS POR SETOR ECONOMICO:
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As relagOes trabalhistas de 2026 ndao podem ser analisadas, como se existisse um mercado de
trabalho Unico e homogéneo. Cada setor da economia opera sob ldégicas préprias de
produtividade, escassez de mao de obra, intensidade tecnoldgica, pressdo regulatdria e
dindmica sindical.

A industria convive com desafios ligados a automacdo, qualificacdo técnica, seguranca
operacional e necessidade permanente de ganho de eficiéncia. O setor de servigos, maior
empregador do pais, enfrenta alta rotatividade, sensibilidade ao custo da folha, treinamento
continuo e crescente exigéncia por qualidade no atendimento.

O comércio lida com jornadas extensas, sazonalidade, digitalizacdo acelerada, bem como a
integracdo entre canais fisicos e on line. A construcdo civil depende de ciclos econdmicos,
crédito, seguranga no canteiro de obras e formag¢do de mao de obra especializada.

O agronegdcio combina mecanizacdo crescente, sazonalidade regional, desafios logisticos e
demanda por operadores qualificados. Tecnologia e economia digital disputam talentos
€5€assos, convivem com remuneragao mais competitiva e modelos de trabalho mais flexiveis.

Saude e educacgdo enfrentam pressao por qualidade, custos crescentes, desgaste emocional das
equipes e retencdo de profissionais criticos. O setor publico, por sua vez, influencia o mercado
por meio de regulacdo, concursos, politicas salariais e decisGes institucionais.

Infraestrutura, transportes e utilidades dependem de investimentos de longo prazo,
previsibilidade regulatéria e continuidade operacional, fatores que tornam a estabilidade
trabalhista um elemento estratégico.

Frente a essa diversidade, ndo ha solucdo Unica. EMPRESAS maduras trabalham com estratégias
setoriais, para gerir pessoas e produtividade.

Na industria, isso significa acelerar capacita¢do técnica e automacao inteligente. Em servicos,
reduzir turnover por lideranca mais bem preparada e trilhas claras de carreira. No comércio, usar
escalas mais eficientes e tecnologia para elevar as vendas por colaborador. Na construcao civil,
investir em seguranca e formacao rapida de equipes. No agronegdcio, ampliar mecanizacdo com
treinamento local. Em tecnologia, reforcar retengao, cultura e remuneragdo variavel. Em saude
e educacdo, combater a exaustdo profissional e valorizar carreiras criticas.

Em todos os setores, algumas medidas se repetem: uso intensivo de dados pelas pessoas,
revisdo de processos improdutivos, negociacdo coletiva moderna, programas de satide mental,
qualificacdo continua e remuneragdo conectada a desempenho sustentdvel. Também serd
decisivo construir cenarios alternativos para 2026 e 2027.

Se houver crescimento econdmico mais forte, o foco tendera a ser a retencdo de talentos e a
expansdo. Se o cenario piorar, eficiéncia, caixa e produtividade serdo prioridades. Se mudancas
regulatdrias avancarem, compliance trabalhista e adaptacdo rapida fardo a diferenca.
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Tratar todas as agendas trabalhistas como se fossem iguais, € um erro cldssico de formulacgdo
econdmica e de gestdo. O mercado de trabalho brasileiro é Unico, apenas no nome. Na pratica,
reune multiplos mercados, todos coexistindo ao mesmo tempo. As EMPRESAS que logo
entenderem isso, deixardo de reagir ao cendrio e passardo a lidera-lo.

ESG E 0 QUE As LiDERES JA ESTAO FAZENDO:

A letra social do ESG ganhou centralidade. Direitos humanos, salde e seguranca, cadeia de
fornecedores, compliance laboral e governanca de pessoas, tornaram-se fatores observados por
financiadores e investidores.

As EMPRESAS lideres ja migraram do RH operacional para o RH estratégico. Usam people analytics,
trilhas rapidas de capacitacdo, remuneragao variavel inteligente, programas de lideranca, saude
emocional baseada em dados e sucessao estruturada. Elas ndo esperam crise trabalhista para
agir. Elas se antecipam as tendéncias.

OUTUBRO DE 2026: POLITICA E ECONOMIA VOLTARAO A SE CRUZAR:

Em outubro, o Brasil elegera o novo Presidente da Republica, renovara dois tercos do Senado e
toda a Camara dos Deputados, além de eleger 27 Governadores e as respectivas Assembleias
Legislativas.

O pais segue polarizado entre visGes distintas, sobre papel do Estado, privatizacGes, legislacao
trabalhista, politica industrial e gastos publicos. Essa disputa influenciard investimento,
confianga empresarial, custo de capital e velocidade das reformas. Mercados convivem com
diferentes ideologias. O que nos pune é a incerteza prolongada!

UmA CoNcLUSAO ESTRATEGICA:

As relagOes trabalhistas e sindicais em 2026 ndao caminham para a redug¢do dos conflitos, mas
para a sua sofisticacdo. O debate deixou de ser apenas capital versus trabalho. Ele agora envolve
produtividade, inteligéncia artificial, saide mental, qualificacdo profissional, seguranca juridica,
envelhecimento populacional, ESG e competitividade econdmica.

EMPRESAS que insistirem em modelos antigos, tendem a sofrer mais com turnover, judicializacao,
baixa produtividade e perda de reputagdo. Aquelas que compreenderem a nova equacgao de
forma mais rapida, poderao transformar rela¢des de trabalho em vantagem competitiva.

No final das contas, a principal negociacdo em 2026, talvez ndo seja salarial. Ela provavelmente
serd entre a acomodacdo e a evolugdo. Entre repetir o passado ou disputar o futuro.
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Hudson Carvalho é Consultor em Estratégia de Gestdo de Pessoas, com atuagdo focada na alta
gestdo empresarial. Diretor da Unidade ABCD e Baixada Santista da WISDOM GEesTAo

ORGANIZACIONAL e Diretor Executivo da ELABORE ONLINE PESSOAS E RESULTADOS. Trabalha no desenho
de estruturas organizacionais, desenvolvimento de liderancas e construcao de culturas focadas
em performance. elaboreonline@gmail.com / https://wa.me/message/5S2EHIT7sESXHB1
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