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1. INTRODUGCAO

1.1 Objetivos

Este relatério da edicdo de Janeiro da PWR - PESQUISA WISDOM DE REMUNERACAO -
em seu 23° ciclo anual - contétm o resultado de nossa andalise das praticas de
remuneracao de mais de 80 grupos econémicos / empresas, lideres de mercado em
seus segmentos de atuagéao.

Seu objetivo é fornecer as empresas participantes - usuarias ou ndo de sistemas de
avaliacdo por pontos - informacdes quantitativas e qualitativas sobre as préaticas dos
mercados de remuneragao no Brasil, nas regifes e setores de atividade pesquisados,
as quais abrangem tanto SALARIO BASE quanto outros componentes, como bdnus,
gratificacdes, participacdo nos resultados e beneficios.

Através do estudo, as empresas participantes tém a oportunidade de avaliar a sua
CONSISTENCIA INTERNA e, com base na politica de remuneracdo definida, a
COMPETITIVIDADE de suas praticas de remuneracdo em relacdo ao seu mercado
referencial.

No que tange a pesquisa, os pontos fortes que merecem destaque séo, entre outros:

— As empresas patrocinadoras da PWR escolheram livremente aquelas que fariam
parte de seu mercado de concorréncia direta, fossem elas usuarias ou nao de
sistemas de avaliacdo por pontos. Portanto, este estudo ndo esta condicionado a
um painel fechado de empresas.

— Para garantir a qualidade das informacdes coletadas, as empresas participantes
foram orientadas sobre como fornecer seus dados e, quando necessario, foram
visitadas, independentemente de sua localizacdo geografica. Este procedimento
nos permite assegurar maior consisténcia nos calculos e tragados tanto das LTC'’s -
LINHAS DE TENDENCIA CENTRAL - de cada uma das participantes, quanto das linhas
dos diversos mercados analisados (mediana, média, quartis e percentis).
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— Quando da coleta de dados, conferiu-se atencdo especial ao levantamento de
informacdes envolvendo o pagamento de qualquer espécie de remuneragdo
variavel (bbnus, participacdo nos resultados, etc.), assim como a outras formas de
pagamentos e adicionais legais.

— As avaliacbes foram equalizadas para o padrdo de mercado, ou seja, quando
necessario, foram ajustadas para que 0 FATOR DE CORRELAGAO fosse igual a 1,0.

Neste vigésimo terceiro ano da pesquisa e como parte integrante deste relatério, cada
empresa patrocinadora da PWR 2018 recebera os gréficos, as equacgdes e as tabelas
que |he permitirdo facil visualizacdo de seus GRAUS DE CONSISTENCIA INTERNA E DE
COMPETITIVIDADE EXTERNA em relacdo ao mercado referencial definido.

Cada uma receberd ainda o MOpuLo USUARIO, um sistema eletrénico especialmente
desenvolvido para oferecer maior flexibilidade e comodidade ao usuario. Através dele,
cada empresa patrocinadora tera acesso aos dados de seu(s) mercado(s), podendo
realizar simulacfes e quantificar o seu impacto nos custos de remuneracao.

Finalmente, recebera os gréaficos e equacdes dos mercados global, regionais e setorial
em que atua, desde que disponivel na lista abaixo:

— GLOBAIS E REGIONAIS — SETORIAIS
— Global — Celulose e Papel
— Benchmark — Consumo & Servigos
— Bahia — Mineragéo & Metalurgia
— Centro Oeste —  Quimico & Petroquimico

— Minas Gerais

— Norte & Nordeste (sem Bahia)
— Rio de Janeiro

— S&o Paulo - Capital

— S&o Paulo - Interior

— Sul
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1.2 Perspectivas do Cendrio Econémico Para 2018

MERCADO EM MoDO CAUTELA

A expectativa de um crescimento robusto da economia em 2018 comeca a ser
questionada apoés a divulgacédo de numeros que reforcam uma percepcdo moderada da
atividade econdémica no primeiro trimestre. As estatisticas da industria, que recuou em
janeiro e chegou perto da estabilidade em fevereiro e do setor de servigos que iniciou o
ano com sua maior queda desde 03/2017, confirmam uma reagao ainda muito lenta.

BRASIL: ECONOMIA CAMINHA DEVAGAR NO PRIMEIRO TRIMESTRE - ELEICOES A VISTA

Se por um lado, a forte queda verificada na industria extrativa puxou o resultado para
baixo, do outro, a abertura dos dados da industria mostra um desempenho ligeiramente
mais favoravel com taxas positivas em 14 das 26 atividades. Vale ressaltar que este
ritmo mais moderado da industria e dos servicos podera, mais uma vez, ser
compensado por surpresas no agronegocio.

Além disso, diversos fatores ainda favorecem um maior dinamismo da atividade
econbmica nos proximos meses. A massa salarial continua crescendo, com aumento
do emprego ainda que preponderantemente informal. Também ocorrem aumentos reais
para a mao de obra formal que se manteve ocupada nos Uultimos meses,
proporcionados pela queda forte da inflagcdo e por acordos salariais com reajustes que
apesar de modestos estdo em nivel acima dos indices de preco.

Do lado da demanda, o consumo das familias, que representa dois tercos do PIB
brasileiro, € beneficiado pela queda dos juros em um processo que ainda ndo esta
finalizado e no decorrer dos préximos meses deve apresentar impacto mais relevante.
A capacidade para tomar crédito também apresenta melhora, existe maior confianca na
manutencao do emprego e o endividamento hoje € menor do que no auge da recesséo.

Ja o comportamento do setor de servicos, com maior peso no PIB pelo lado da oferta,
mostra mais uma vez que parte dele se move em linha com o salario minimo, que teve
reajuste bem abaixo da inflacdo e deve demorar mais tempo para reagir. Por outro lado
a parte dos servicos ligada a industria apresenta melhor desempenho.
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EXTERIOR: RITMO DA ATIVIDADE NOS EUA E RISCO DE GUERRA COMERCIAL COM A CHINA

Neste sentido, vale destacar que uma reversao no cenario externo pode refrear o
potencial da recuperacdo domeéstica, onde indices da gestdo de compras na zona do
euro, China, Japéo, Coréia do Sul e Taiwan cairam de forma sincronizada no més de
marco (mas ainda em territério de expansao).

Além disso, a demanda por exportacdes mostra sinais de fraqueza, o que pode ser um
primeiro sinal de preocupacdo com a guerra comercial declarada pelo presidente dos
EUA. Maiores restricbes nas cadeias de suprimentos podem frear o crescimento e
elevar o preco de matérias primas.

Neste contexto os mercados acionarios norte americanos apresentam aumento de
volatilidade em tentativas de corregéo baixista, em um momento que o FED se mostra
dividido sobre elevar os juros mais duas ou trés vezes no ano. Nota-se que as quedas
nas bolsas também tiveram origem em aspectos relacionados a setores especificos
como o de tecnologia, envolvendo questdes como vazamento de dados pelo Facebook
e maior tributacdo na Amazon, o que por sua vez arrastou todo o setor para a
realizacdo de precos.

No contexto global acima exposto, surge o receio de que o PIB nos EUA nao cresca
como previsto, prejudicando o cenario de expansdo generalizada que justificou a alta
das bolsas em janeiro, com base na visdo de que a inflacdo por |4 esteja se
normalizando.

Este fato pode impedir o FED de retomar a politica de estimulo, se esta for necesséria,
bem como levar o0 mercado a atribuir um peso muito maior a noticias como aumento do
protecionismo, guerra comercial e mesmo a regulamentacéo do setor de tecnologia.

Em nossa visdo, é importante comentar que até o momento, ainda temos um receio
menor em relacdo a uma virada definitiva de humor para pior, apesar de nédo deixarmos
de considerar alguma probabilidade de um evento como este. Fica claro que o temor
de uma guerra comercial persiste e, ganha corpo, com acdes e reacdes entre os EUA e
a China.

Claramente a piora de humor que se observa no mercado de acdes norte americano
tem peso relevante sobre os ativos do mercado local, colocando em atencdo os
cenarios positivos tracados para o Ibovespa.
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Sem o impulso do investidor estrangeiro que no momento reduz exposiGao ao risco
diante das incertezas sobre as perspectivas de crescimento principalmente dos EUA e,
ainda por cima, com boa parte do efeito da recuperacgéo ciclica da atividade local no
preco, torna-se importante acompanhar, com mais atencdo, o desenrolar de tais
eventos para avaliar o momento que a bolsa brasileira tera félego para retomar e
ultrapassar as maximas recentes.

Sobre o mercado de juros local, a trajetoria ainda favoravel da inflagdo aliada a toda a
comunicacao recente do Banco Central sobre a politica monetéria indicam que o ciclo
de juros ainda estd por terminar e que as taxas devem permanecer em nivel muito
baixo pelo menos até meados de 2018.

Entendemos que caso seja hecessario havegar por um ambiente mais adverso existem
outros mercados que podem oferecer uma protecdo mais eficiente como o de cambio,
gue ja nesta atual falta de clareza sobre o cenario externo, aliado a incerteza do quadro
politico local, vem apresentando comportamento mais erratico e pior performance.

Finalmente, concluimos dizendo que ainda vemos um cenario econdémico relativamente
estavel e saudavel, apesar de dados na margem mais fracos do que o esperado, de
modo que ainda ndo existem sinais preocupantes de aceleracdo da inflagdo no mundo
desenvolvido. Os bancos centrais podem manter o gradualismo no processo de
normalizacdo monetaria, em um pano de fundo que confere tranquilidade e deve
impedir movimentos mais acentuados e permanentes de realizacdo de lucros.

CARLO MORATELLI é Socio FuNDADOR e CEO da MORE INVEST GESTORA DE
RECURsOS. E Engenheiro de Producéo pela Escola Politécnica da USP, com Mestrado
em Financas pelo IBMEC. Foi Sécio MCA Economy e também da Orey Financial Brasil,
além de outras posi¢des em nivel de Direcao em outras organizacdes financeiras.
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1.3 “Tendéncias das Relacdes Trabalhistas e Sindicais 2018 ou Um
Misto de Anseios e Desejos.

Como seria natural de se esperar, a expectativa de mudanca da legislacéo trabalhista
provocou, antes da sua aprovacao por Obvio, uma avalanche de seminarios,
concentrados no “como era e como seria”, numa repeticdo do que dizia a formatacao
legal vigente e a nova redacdo, carreando com esta discusséo as duvidas e incertezas
naturais de um processo de mudanca de algo arraigado, cristalizado ha mais de
setenta anos.

De um lado profissionais da area juridica, algados nestes tempos atuais a condicdo de
juristas. Do outro, responsaveis pelo tema nas empresas, avidos por novidades e
modernidades, antes mesmo de conhecer e praticar 0s conceitos elementares,
clamavam por alguém que lhes ensinasse o que fazer “com as novas possibilidades”
(teriam sido transmutados em hipossuficientes?).

Normal, compreensivel e esperado! Em linha com a dindmica dos acontecimentos
recentes no Brasil, o tema Reforma Trabalhista foi motivo de mais uma polarizagéao de
opinides, dominadas por sentimentos nada nobres que fluiam nas redes sociais.

Os dois lados, prés e contras, trocavam imperativos, “afirmacdes definitivas; posicdes
solidas; verdades incontestes”. Em adicdo a este momento de incerteza, mas néao
menos importante, aqueles acostumados a dizer (e nGs a ouvir como um mantral!) que
eram responsaveis pela aplicacdo da lei passaram, contraditoriamente, a defender a
necessidade de interpretar, em lugar de aplicar as novidades legais.

Somem-se a tudo isso, quase mil emendas e mais algumas alegacdes de
inconstitucionalidade para retornamos ao ponto de partida, ou seja, lembrar que um
dos motivos para a reforma trabalhista foi a inseguranca juridica. Produtividade e
competitividade, outros dois importantes aspectos ora, por que menciona-los?

Quem esta a favor sustenta - Modernizagcao das relacdes trabalhistas, diminuicdo dos
elevados custos do trabalho, relativizacdo do principio in dubio pro misero, combate a
inseguranca juridica, aumento da competitividade das empresas, diminuicdo do
desemprego, favorecimento das pequenas e médias empresas.

Quem esta contra responde - Precarizacdo dos empregos e do trabalho humano,
desmonte do sistema de protecdo trabalhista, afronta aos principios da dignidade da

8
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pessoa humana, do valor social do trabalho, da progressividade e da vedacgao do
retrocesso social e juridico.

AMBIENCIA POS-APROVACAO

As convencOes e acordos coletivos de trabalho ajustados apds a implementacédo da
reforma em novembro refletem 0 momento de incerteza. Elas mantiveram, com poucas
excecoOes, todas as clausulas acumuladas ao longo dos anos. A questdo central ainda
em discussao é a sobrevivéncia dos sindicatos (também patronais).

Formas de financiamento e manutencdo dos processos cartoriais (necessidade da
assisténcia sindical nas rescisdes) foram discutidas, além de préaticas pouco ortodoxas
para as chamadas contribuicbes assistenciais / taxa solidaria, as quais, contrariando o
atual conceito de que todo e qualquer desconto salarial deve ser expressamente
autorizado pelo empregado, foram instituidas com a complacéncia do empresariado.

Entretanto, acreditando que iniciamos a travessia - especialistas sugerem um prazo de
dois a cinco anos para uma legislacdo que comporta ajustes / adequacdes - vamos
repassar alguns aspectos importantes da reforma em curso:

O CONCEITO DA MUDANCA

Em termos de mudanca, a esséncia da nova legislacéo trabalhista visou estabelecer
um processo de NEGOCIAGAO MAIS EQUANIME entre as partes envolvidas. Em assim
sendo, vale mencionar trés pilares conceituais, a saber:

O empoderamento das partes na negociagédo trabalhista com a minimizacdo do
papel intervencionista do Estado Juiz.

A busca de maior equilibrio entre os atores sociais, diminuindo o poder do sindicato
de trabalhadores.

A prevaléncia do negociado, inclusive do Acordo Coletivo de Trabalho em face da
Convencao Coletiva e, nesta ordem, em relacdo a Lei.

NEGOCIADO X LEGISLADO

O processo de negociagdo sera mais valorizado. Visto sob a otica patronal, Sindicatos

Patronais e Empresas terdo suas responsabilidades expandidas em matéria de

relacdes sindicais / relacbes sociais no trabalho, pois a vontade das partes prevalecera

sobre o legislado com algumas excec¢bOes e cuidados adicionais. O planejamento
9
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minucioso do processo de negociagao, a exemplo de outros processos de gestao, deve
ser considerado.

FiM DA ULTRATIVIDADE

A reforma atingiu também a permanéncia ou manutencao automatica das clausulas dos
acordos e convencoes coletivas de trabalho vencidos, situacdo que antes impedia a
evolucdo da negociacdo porque a participacdo dos sindicatos patronais ou empresas
através de seus negociadores se limitava quase que exclusivamente em discutir
reajustes salariais.

Todo o restante ja se achava garantido por lei em favor dos sindicatos de empregados
gue néo se dispunham a negociar.

Agora, ao final de um instrumento coletivo de trabalho todas as suas clausulas
igualmente e em principio expirarao.

O limite de validade dos acordos e convencgdes continua sendo de até 02 (dois) anos.
QUE CUIDADOS TOMAR

Os acordos e convencdes coletivas de trabalho ganharam importancia maior frente a
lei.

O artigo 8°, paragrafo 3° da CLT definiu que, no exame de Acordo ou Convencao
Coletiva de Trabalho, a Justica somente podera analisar 0s seus elementos essenciais.
A lei agora definiu que cabera aos juizes apenas analisar os elementos de formacao do
ato que resultara nos acordos e convencgoes.

Os juizes deverdo analisar com extremo rigor os elementos de formacdo da Convencéo
ou Acordo Coletivo de Trabalho, que poderdo resultar na nulidade do negd6cio com
grandes prejuizos as partes.

Antes de iniciar qualquer negociacdo, recomendamos certificar-se, com absoluto rigor,
da validade de todos os atos ja praticados e a serem efetivados pelas Partes e se tais
atos autorizam e, de fato permitem prosseguir a negociacdo, com base nos estatutos;
na regularidade das assembleias (atas, registros, quorum, publicidade, etc.); no
respeito aos prazos de publicagcdo do edital; na elaboragédo e aprovagdo de pauta
prévia de reivindicacdes e na legitimidade das partes para firmarem os respectivos
documentos coletivos.

10
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A Justica do Trabalho ao se deparar com questdo da validade da negociacédo para
alterar direitos, podera se tornar muito mais rigorosa e critica na andlise das
formalidades do ato.

ComMo COMECAR A NEGOCIAR AGORA

Além de tudo o que foi destacado e, do maior cuidado quanto a forma do ato, é
estrategicamente muito importante que os negociadores patronais também produzam
sua pauta prévia de reivindicacdes porque, agora autorizados por lei, podem negociar
com muito maior liberdade de atuacéo.

Como a maioria dos direitos podem ser objeto de livre estipulacdo, reducdes ou
adaptacdes poderédo ser conquistadas também em razéo do fim da ultratividade.

A estratégia, agora, sera a de também “pautar” o sindicato de empregados, tentando
traduzir maior equilibrio de forcas na negociacdo, na medida em que a categoria
econbmica pode mais com a nova lei.

Rediscutir direitos até entdo inatingiveis e assumir posicdo frente ao outro lado no
sentido de que a norma findard, serdo os desafios imediatos dos novos negociadores.
Afinal, queriamos ou ndo um principio, um sinal, um indicativo para a busca do
aumento da competitividade / produtividade?

PS: 0 que pode e ndo pode ser negociado esta no texto da lei.

DANIEL VIOLANTE & CLAUDIO BENEDET - V&B VIOLANTE & BENEDET CONSULTORIA
Relacbes Trabalhistas / Recursos Humanos - daniel@vebconsultoria.com.br /
claudio@vebconsultoria.com.br
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1.4 Gestdo de Pessoas - Desafios em 2018
ESTA SERA A PRINCIPAL PREOCUPAGCAO DOS GESTORES DE RH DAQUI PARA FRENTE

As empresas ja entenderam que a valorizagdo dos talentos e de seus demais
profissionais e parceiros € o caminho para aumentar a sua produtividade, reduzir o
turnover e promover o crescimento de seus negocios.

A area de Gestdo de Pessoas passa por mudancas na sua estrutura, visando, ao gerar
informacdes essenciais para a tomada de decisdes, assumir um papel mais relevante
na estratégia da empresa. Estruturar modelos organizacionais que respondam, com
rapidez, aos desafios e transformacdes que estamos vivenciando é um processo
fundamental e irreversivel.

A implementacdo de novas e responsivas estruturas para promover e sustentar uma
cultura organizacional que facilite a busca de um desempenho diferenciado das
equipes e da exceléncia da empresa, serdo os direcionadores das acdes dos Gestores
de Pessoas frente aos contornos deste novo mercado.

O GESTOR DE RH VISTO CoMO “RESPONSAVEL PELA FOLHA” ESTA EM EXTINCAO

Como esses Gestores deverdo se preparar para um futuro préximo, em que as
tecnologias, cada vez mais presentes, irdo demandar atuacdo focada na
implementacgé&o do planejamento estratégico? Oferecemos abaixo algumas reflexdes:

AMBIENTE DE CONFIANCA CoM “FEEDBACKS” EM TEMPO REAL:

Temos ouvido muito sobre a necessidade de feedbacks mais frequentes. Com a
rapidez das informacdes e as constantes mudancas, a tendéncia € gque estes sejam
demandados em tempo real, com registros precisos sobre 0s processos e acdes atuais
da empresa.

Essa demanda permitirda que as transformacfes requeridas sejam efetivadas de
maneira pontual. Isso reduzira o intervalo entre a apuracdo dos resultados e o
feedback, favorecendo uma gestdo mais agil do capital humano.
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CONSTRUCAO DA CULTURA ORGANIZACIONAL “DESEJADA”:

A reputacdo da empresa como empregadora sera cada vez mais importante para atrair
talentos e abrir uma boa vantagem em relagdo a concorréncia.

A busca por empregos depende, cada vez mais, das redes sociais e dos sites de
recrutamento. Os candidatos acessam as informacfes da empresa com facilidade e
assumem papel mais ativo do que aquele das geracdes anteriores.

A reputacdo da organizacdo € cada vez mais importante e a construcdo desta
PERCEPCAO POSITIVA, pode comecar pelos processos seletivos, ou seja, pela andlise
sistematica das opinifes, tanto de seus profissionais quanto dos candidatos, sobre
como eles a veem. E também relevante “vender essa imagem” fora da empresa, a fim
de impactar e facilitar a busca de talentos.

EVIDENCE BASED:

A utilizacdo da metodologia People Analytics podera representar uma competéncia
diferenciadora das empresas, pois permitira construir uma soélida base de informacdes
para agilizar a definicdo de estratégias e a tomada de decisdes na gestao de capital
humano, envolvendo desde a identificacdo de desempenhos diferenciados e a
estruturacdo dos planos de capacitacdo, educacdo e mobilizacéo, até a concepc¢ao de
um plano de sucesséo.

Estas informacgdes irdo suportar todo planejamento da empresa, propiciando um quadro
claro da situacao atual e viabilizando projecdes futuras.

EQUILIBRIO ENTRE VIDA E TRABALHO:

As pessoas, ao buscarem ser felizes, realizar seu proposito e ter uma vida mais
saudavel, tendem a valorizar as organizacfes que olhem estes aspectos na gestédo de
seu capital humano. As empresas que querem melhorar as relagdes com e entre seus
profissionais, reduzir turnover e garantir maior produtividade, devem, desde ja, instituir
programas focados em melhorar o bem estar e o engajamento organizacional e, se
possivel, flexibilizar a jornada de trabalho.

13
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CARGOS DE GESTAO COMECAM A SER OCUPADOS POR MILLENNIALS:

Os profissionais da geracdo millennial estdo comecando a ascender aos cargos de
lideranca e carregam consigo a sua abordagem e visdo do ambiente profissional. O
fato de passarem a dividir espaco com outras geracfes podera gerar dificuldades na
qualidade da interacéo, pressdes e diferencas de ritmo nos fluxos dos processos de
trabalho.

Outra tendéncia é que profissionais com maior senioridade e perfil mais conservador
passem a assumir papéis de mentoria dos jovens executivos e, assim, comegaremos a
viver um ambiente mais diverso até em termos etarios.

QUEBRA DAS FRONTEIRAS GEOGRAFICAS:

A internet diminuiu as distancias e a gestao de talentos ganhou conotacdes nacionais
e/ou globais. A empresa correrd o risco de perder seus melhores talentos para uma
organizacdo em outro estado ou pais, seja em virtude de um pacote de remuneracao
mais atraente, seja por que esta oferece condi¢cdes mais interessantes de crescimento
profissional e pessoal.

Assim sendo, para preservarem seus talentos mais relevantes, elas deverdo se
preparar para enfrentar essas tendéncias e se manterem competitivas.

CRESCIMENTO DA IMPORTANCIA DA TRANSPARENCIA NA COMUNICACAO:

Atitudes de abertura, proximidade e transparéncia na comunicacdo, por parte das
liderancas, serdo, cada vez mais, mandatérias na gestdo do capital humano. Esta
consciéncia tem levado as empresas a trabalhar, progressivamente, a QUALIDADE DAS
RELACOES entre os diversos niveis e areas da organizacao, pois esta nova realidade,
combinada com a rapidez na troca de informacdes, podera fortalecer a sua imagem
junto ao mercado.

Além disso, os impactos deste cenario sobre a cultura organizacional exigirdo, dos
Gestores de Pessoas, uma atuagdo mais firme e colaborativa junto a seus CEOs,
visando estimular as liderangas no sentido de uma postura que promova o
engajamento e a criatividade das equipes.
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COMPLIANCE:

A estruturacdo destas areas em muitas empresas abre espaco a ser explorado na
gestédo organizacional. Oportunidades para inovar e/ou melhorar processos, produtos e
servigcos, muitas vezes estdo “escondidas” em registros de atendimento a clientes,
propostas ndo aprovadas e/ou avaliacGes criticas de praticas. Estas oportunidades
poderdo “aparecer” em encontros de alinhamento com fornecedores, visitas a clientes,
conversas com as equipes ou, ainda, um “olhar atento” para as novas tecnologias que
surgem a todo 0 momento.

N6s da WISDOM, desde 1994, atuamos como PARCEIROS ESTRATEGICOS ha gestdo do
capital humano e sempre reiteramos a importancia de conscientizar a ALTA DIREGCAO
para a urgéncia de se enfrentar questbes que, se ndo enderecadas adequadamente,
dissipam muitos recursos e energia das empresas.

O importante é preservar na agenda, pessoal e da organiza¢cao, um espaco para, além
das questbes do dia-a-dia, cuidar da respiragdo para que 0 “novo” possa surgir e ser
reconhecido.

Conceber e sustentar uma agenda positiva, focada no propdsito e na visdo da
empresa, poderd ser um forte aliado neste cenario turbulento. Este serd um dos
principais desafios dos Gestores de DHO. A seguir, algumas das reflexdes que
orientam nossas ag¢odes junto a clientes:

FORTALECER A QUALIDADE DAS RELACOES: Uma das premissas para se obter o
ALINHAMENTO DAS PESSOAS em relacdo & IDENTIDADE ORGANIZACIONAL é a gualidade
das relacdes internas. Sem ela, muitos recursos e energia podem ser dissipados.
Reconstrui-la passa pela revisdo das regras de convivéncia.

CONSTRUIR IDENTIDADE FORTE E COMPARTILHADA: Pelas mesmas razdes, é importante
assegurar 0 ALINHAMENTO DAS PESSOAS COmM a MISSAO, CULTURA, VISAO DE FUTURO €
ESTRATEGIAS DE NEGOCIO da empresa, a fim de garantir seu ENGAJAMENTO na
consecucao dos planos de acéo e de contingéncia.

IMPLEMENTAR MUDANGAS COM SABEDORIA E AGILIDADE: As liderangas precisam saber
como conduzir suas equipes ao longo do periodo de TRANSFORMAGAO da empresa,
seja ela funcdo de MUDANGAS tecnoldgicas, de processos ou na sua estrutura.
Portanto, é fundamental ENGAJA-LAS, de forma TRANSPARENTE, para realizar uma
cuidadosa INTERVENGCAO na DIMENSAO HUMANA e CULTURAL da organizagdo para

mitigar riscos e antecipar / superar as dificuldades.
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COACHING EXECUTIVO, DE EQUIPES ouU DE GRuUPOS: Dada a sua efetividade enquanto
instrumentos de apoio a gestdo de mudancas e/ou ao desenvolvimento e
empoderamento das liderancas, estes processos deverdo continuar na agenda dos
Gestores de DHO.

RECONHECER DESEMPENHOS COLETIVOS E INDIVIDUAIS DIFERENCIADOS: Neste momento
turbulento, é forcoso reconhecer a urgéncia de se consolidar na empresa uma
CULTURA PARTICIPATIVA que privilegie a integracdo de esforcos e a
corresponsabilidade por resultados coletivos, bem como reconheca e premie, de
forma justa, aqueles que se diferenciam, a fim de incrementar a performance
individual e da equipe no sentido da exceléncia.

EQUACIONAR CONFLITOS INTERNOS: Conflitos podem ser OPORTUNIDADES de melhoria,
desde que sua ampliacdo ndo supere certo nivel de gravidade. A partir dai, eles
afetam destrutivamente a QUALIDADE DAS RELAGOES entre as pessoas e/ou grupos,
comprometem O ALINHAMENTO DA EQUIPE COM a IDENTIDADE ORGANIZACIONAL €
dissipam muita energia. No atual contexto, ndo € possivel coloca-los “debaixo do
tapete”. E preciso MEDIA-LOS de forma a REFAZER A PONTE de relacionamento entre
0s envolvidos.

PREVENIR A EVASAO DE CONHECIMENTOS TACITOS: Estes sdo 0s conhecimentos
dominados por uma ou poucas pessoas na empresa e, com frequéncia, eles séao
CRITICOS para Seu CRESCIMENTO € SUSTENTABILIDADE. Para ndo perdé-los, é preciso
definir e implantar PROCESSO que, mediante significativa MUDANCA CULTURAL das
liderancas nos diversos niveis, permita preservar 0S DIFERENCIAIS COMPETITIVOS em
curto, médio e longo prazo.

Entendemos que estas questbes ocupardao um espaco importante no “radar’ dos
Gestores de DESENVOLVIMENTO HUMANO E ORGANIZACIONAL € sO poderdo ser de fato,
eguacionadas, se enfrentadas em conjunto com as liderancas.

LEILA TAMMELA - Practice Leader em DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS e Diretora da
UNIDADE RJ da WISDOM. Engenheira de Producdo pela UFRJ e Mestra em
Administracdo pela PUC, foi executiva em organizacdes de Tl e de engenharia
consultiva. Além de Biographical Counseller, atua como Consultora em processos de
educacdo e Coach Executiva em empresas de energia, mineracdo, ensino e de
servigos nas areas editorial, financeira, engenharia e de saude, h4 mais de 20 anos.
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2. METODOLOGIA

Neste capitulo explicaremos brevemente o método de pesquisa de remuneracdo
utilizado pela WISDOM, para mais informac¢des convidamos o leitor a acessar nosso
artigo “Pesquisas Remuneracdo - Similaridade Qualitativa X Medida Quantitativa
Conteudo”

2.1 Definicbes de Remuneragdo

O Relatério apresentado contém 04 estruturas de remuneracdo uteis a gestdo do
assunto pelas areas de Recursos Humanos por tratarem de recebimentos de natureza
diferenciada. Abaixo explicamos os respectivos conceitos.

— Salério Base (SB)

E o salario fixo mensal acrescido de parcelas variaveis (comissdes, prémios,
gratificaces, etc.) com periodicidade mensal, multiplicado pelo nimero de vezes
em que é pago no ano, usualmente 13,33. Também se considera o 14° salario,
adicional de férias, ou qualquer outro pagamento que ndo dependa do alcance de
metas ou resultados.

Exemplo 1 - Saldrio Base (SB)

Saldrio Mensal RS 7.000,00
Numero de Saldrios 13,33
Saldrio Base (SB) RS 93.310,00

— Total em Dinheiro (TD)

E o Salario Base (SB) acrescido do Bonus, Participacdo nos Lucros ou qualquer
outra forma de remuneragdo variavel, exceto parcelas mensais pagas nos ultimos
12 meses.
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Exempilo 2 - Total em Dinheiro (TD)

Saldrio Base (SB) R$ 93.310,00
Bonus (em numero de saldrios) 2
Valor do Bonus R$ 14.000,00
Total em Dinheiro (TD) RS 107.310,00

— Remuneracao Fixa (RF)

E o Salario Base (SB) acrescido do valor anual atribuido aos beneficios (auto e/ou
suas despesas, aluguel, etc.).

Exemplo 3 - Remuneracdo Fixa (RF)

Saldrio Base (SB) RS 93.310,00
Valor Atriouido aos Beneficios R$ 10.000,00
Remuneracao Fixa (RF) RS$ 103.310,00

— Remuneracao Total (RT)

E o Total em Dinheiro (TD) acrescido do valor anual atribuido aos beneficios (auto
e/ou suas despesas, aluguel, etc.).

Exempilo 4 - Remuneragdo Total (RT)

Total em Dinheiro (TD) RS$ 107.310,00
Valor Atriouido aos Beneficios R$ 10.000,00
Remuneracdo Total (RT) R$ 117.310,00
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2.2 Linhas de Mercado

Os conceitos estatisticos a seguir se referem as linhas de mercado processadas a
partir do conjunto de participantes. Trata-se de informacdes Uteis a definicdo da Politica
de Remuneragdo da empresa.

— P90 ou 90° Percentil

Representa o patamar a partir do qual estdo 10% dos valores mais altos das
praticas de remuneracédo para os diversos niveis de pontos.

= Q3 ou 3°Quartil

Representa o patamar a partir do qual estdo 25% dos valores mais altos das
praticas de remuneracédo para os diversos niveis de pontos.

— P65 ou 65° Percentil

Representa o patamar a partir do qual estdo 35% dos valores mais altos das
praticas de remuneracédo para os diversos niveis de pontos.

— Mediana ou 50° Percentil

Representa a linha de mercado a partir da qual se encontram 50% dos valores mais
altos das préticas de remuneracédo para os diversos niveis de pontos.

= Q1 ou 1° Quartil

Representa o patamar a partir do qual estdo 75% dos valores mais altos das
praticas de remuneracédo para os diversos niveis de pontos.

— P10 ou 10° Percentil

Representa o patamar a partir do qual estdo 90% dos valores mais altos das
praticas de remuneracdo para os diversos niveis de pontos.
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- Média

E a classica média aritmética simples, ou seja, o somatério de todos os salarios
dividido pelo numero de ocorréncias. A média ndo deve ser usada como politica de
remuneracao, visto que é mais sensivel que a mediana e fortemente influenciada
pelos valores extremos das séries estatisticas nos diversos niveis de pontos. A

proximidade entre média e mediana identifica o grau de homogeneidade e
consisténcia do mercado.

2.3 Processamento da Pesquisa

O processo de pesquisa parte da situacdo individual de cada profissional com
informagdes de remuneracdo de SALARIO BASE (SB), ToTAL EM DINHEIRO (TD),
REMUNERAGAO FIXA (RF) e REMUNERAGCAO ToOTAL (RT), associadas as respectivas
medidas de conteudo das posi¢cles, expressas em pontos. A partir dai, os dados sao
plotados em eixos coordenados cartesianos representados num grafico como o que
segue:

Todos os Cargos da Empresa

RS
2000
1800
1600
1400
1200
1000

800

600

400

200

200 400 600 800 1000 Pontos

Neste grafico, a remuneracdo anualizada é colocada no Eixo das Ordenadas (Eixo Y) e
0s pontos das posi¢cdes pesquisadas sao colocados no Eixo das Abcissas (Eixo X).
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A partir dos pontos informados, o sistema calcula e traga as LTC’s (Linhas de
Tendéncia Central) e determina as equacdes de SB - SALARIO BASE, TD - TOTAL EM
DINHEIRO, RF - REMUNERAGAO FIXA e RT - REMUNERAGAO TOTAL de cada Empresa,
utilizando o METODO DOS MiNIMOS QUADRADOS. Este método busca encontrar o melhor
ajuste para a linha, minimizando a soma dos quadrados da diferenca de posicao entre
cada ponto plotado no gréafico e a linha calculada, ou seja, esta linha é a que esta mais
préxima de todos os pontos informados pela Empresa.

A LTC, portanto, € a linha que melhor reflete a realidade de consisténcia interna das
praticas de remuneracdo da empresa.

Para analisar o grau de competitividade externa, inicialmente, aplica-se a mesma
metodologia no trato das informacBes das diversas empresas participantes da
Pesquisa. Depois, o Sistema, utilizando, apenas as LTC’s que representam as praticas
de remuneracdo das participantes, calcula as estatisticas de Mediana, Média, 1°
Quartil, 3° Quartil, P10 (10° Percentil) e P90 (90° Percentil) e traca as Linhas de
Mercado para SB, TD, RF e RT. No grafico abaixo, é possivel observar como as linhas
sao apresentadas.

R$ Todos os Cargos

Salério Base
2000

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
0

200 400 600 800 Pontos

540,00 660,00 1200,00 1600,00
480,00 600,00 950,00 1200,00
480,00 605,00 940,00 1180,00
420,00 550,00 790,00 1050,00

Q3
Mediana
Média
Q1
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A partir dos Mercados calculados, e com base na politica de remuneracédo definida,
podemos usar suas equacdes para obter a remuneracéo anualizada para determinado
nivel de pontos. Isso € possivel, pois as equagfes fornecidas sdo de 1° grau, do tipo

y=AX+ B em que A é o coeficiente angular, B é o coeficiente linear, x (variavel

independente) sdo os pontos do cargo cuja remuneragcdo se quer obter e y (variavel
dependente) € a remuneracao procurada. A seguir, um exemplo de como trabalhar com
a equacao:

Exemplo:
Coeficiente Angular (A) = 64,58
Pontuacao = 200
Coeficiente Linear (B) = -1.550,00
Assim, temos: 200 x 64,58 + ( - 1550) = 11.366,00
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3. EMPRESAS PARTICIPANTES

O painel de participantes desta pesquisa foi composto por mais de 80 grupos
econdbmicos / empresas de médio, grande e muito grande porte em termos de
faturamento anual, conforme pode ser observado abaixo:

r

r

Aftigia - Grupo Vivix
Amata

Amil

Anhembi

Aperam

Apta Caminhdes
Arcadis

Ao

BSC | Copener

T Celulose

T Florestal

Basf

Bignardi Papéis
BrasilPrev

Braskem

CBVP - Grupo Vivix
CEG

CELPA

Celulose Irani
CEMAR

Cenibra

T Celulose

™ Florestal

Cetrel

CH2M and Jacobs

r

r

Chesf

Cicopal

Comgds
Consorcio Disal
Consdrcio Luiza
Cons. Porto Seguro
Cons. Rodobens
Copel

Copenor

Cremmy

Cristal Global

™ Quimica

Deten

Dow Quimica
Elektro

Embraco

Ferrous

FCC

Fibria

Grupo Julio Simdes

Grupo Rede
Paranaense de
Comunicagdo

™ Corporativo
™ Instituto

T Jornais
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Vs

Hosp. Benef.
Porfuguesa

Hosp. do Rim

Hosp. Matern. Celso
Pierro

Intelloras

International Paper
JBS -Sen. Canedo GO
Kimberly-Clark

Klabin

Laticinios Bela Vista
LGA Minerac&o
Localiza

Locameérica
Melhoramentos Papéis
Monsanto Bahia

Nexa - Votor. Metais
VM - Zinco

Ouro Verde

Oxiteno

Penha

Petrocoque

Pisa Industria De Papeis
- (Norske Skog)
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T Ramboll Y] ™ Veracel

™ Randon Consércios = Trombini T Vogler

T Refin. Riograndense T Unigel © Yamaha Consorcios
T Refresc. Bandeirantes T Unimed FESP T Ypé - Quim. Amparo
™ Scania Consorcios T Vale

Obs.: Empresas que autorizaram a divulgacdo do nome.
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A seguir apresentamos as caracteristicas das empresas participantes no que
tange a localizagdo geografica, segmento de atuacdo, faturamento e quadro de
lotacao.

Como pode ser observado no gréfico abaixo, Sdo Paulo Capital tem maior
representatividade de participacdo, ou seja, 53,1% das empresas possuem
alguma unidade de operacdo nesta regido, seguidos das regionais: Sul
(40,7%), S&o Paulo Interior (37,0%) e Bahia (34,6%).

Distribuicdo Regional

Espirto Santo
17.3% Rio de Jandro
Mincs Gercis

m Centro Oeste

Norte & Nordeste [(Sern Bahic)
40,7%

Bahic

29.6% mSP Interior

34,6% Sul

m 5P Copital
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Jé o gréfico abaixo detalha a distribuicdo por segmento:

Setores de Atuagdo

6.2% Comunicagto
2.9%

Mineractio e Matdurgia

17.3%

51.9% cuimica & Petrocuimica
mPcpd & Celulcse

Consurmo & Senvicos

Em relacdo ao faturamento das empresas participantes, 40,8% das Empresas
possuem faturamento anual superior a 1 bilhdo de reais.

Faturamento Participantes (RS)

2,8% :
A,2% Ate 5 MM
8.5%

8,5% 5af0MM

50 < 700 MM

B 100 200MM

200 < 500 MM

£00 < 1000 MM

19.7%

1000 MM a 5000 MM

14.1% Acima de 5000 MM
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J& o grafico abaixo se refere a distribuicdo quanto ao numero de funcionarios:

NUmero de Funciondrios

De2l a1t0
8,5%

7.0% 7.0% De 101 a200
De 201 o800

19.7% mDe 501 o 1000

De 1001 o 5000

38.0%
De &007 a 10000

mACIMa ce 10000
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4. POLITICAS DE INCENTIVO E ADMINISTRACAO SALARIAL

Este capitulo abordara as politicas de incentivo de curto e longo prazo. Além
disso, abordaremos aspectos relativos a administracdo salarial, tais como
pagamento de adicional de férias, adiantamento de 13° e formas de pagamento

do salario.

4.1 Politicas de Incentivo

Chamamos de politicas de incentivo aquelas que tém como objetivo estimular o
alcance das metas seja elas corporativas, regionais, da area ou individuais.
Cada tipo de incentivo, seja ele de Curto (Bonus e PLR) e Longo prazo possui
sua peculiaridade e seu uso especifico, como veremos a seguir.

4.1.1. INCENTIVOS DE CURTO PRAZO

Percebemos que ha empresas que vinculam o pagamento dos incentivos de
curto prazo apenas a metas globais e outras que também levam em conta o
fator individual, da area e da equipe, estimulando desempenhos diferenciados.

Analisando as politicas informadas pelos participantes com relacdo a este
tema, observamos que os planos de bdnus e os de participacdo nos resultados
continuam sendo os instrumentos mais frequentes. Do universo de empresas
pesquisadas, a pratica mais comum é a de oferecer apenas um tipo de
incentivo, para cada nivel hierarquico.

Incentivo

Target Md&ximo Pago
Presidéncia 6,0 10,0 1,6
Diretoria 4,0 6,7 1.7
Alta Geréncia 2,7 4,5 1,6
Geréncia 2,0 3,3 2,4
Coordenadoria 2,0 3.4 2,9
Demais 1.6 2,6 2,2

*Unidade de medida: Saldrios Mensais/Ano
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4.1.2. PLANOS DE BONUS

Trata da gratificacdo anual em espécie, complementar ao Salario Base,
concedida aos profissionais cujo nivel hierarquico é elegivel a politica. Dentre
as empresas participantes, 51,2% concedem este tipo de incentivo. Para cada
nivel hierarquico é definido um target (nimero de salarios) que flutua dentro de
uma banda em funcdo do atingimento de metas individuais e/ou coletivas e
pode ter sua composicao variando de acordo com diferentes indicadores. Em
relacdo a forma de pagamento desta gratificacdo, o grafico abaixo demonstra
os critérios mais utilizados:

Formas de Pagamento B&nus

11.8%
17.6%

COutres

£2.9%

Proporcional <o Tempo de Casd

Proporcional ao Desempenho
52.9%

m Preporciona ao Nivel Hierdrauico

Proporcicna ao Saldrio

A periodicidade mais comum para o pagamento do bonus, dentre as
participantes, é anual (87,5%).

4.1.3. POLITICA DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS

O PPR consiste num valor (fixo ou fragdo / mdultiplo de salarios mensais)
previamente definido com base no resultado a ser obtido pela empresa no
exercicio fiscal. Um percentual do PPR pode ser destinado ao reconhecimento
de desempenhos individuais e/ou grupais diferenciados.
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Dentre as empresas participantes 90,7% possuem POLITICA DE PARTICIPAGAO
NOS RESULTADOS para todos os niveis / cargos da empresa ou apenas para
aqueles nédo elegiveis a politica de bonus.

Os critérios mais utilizados para avaliacdo e definicdo dos valores a serem
pagos como PPR séo: resultados individuais, da equipe, da area e resultados
globais. E, assim como no caso do bonus, a periodicidade mais comum para o
pagamento da PLR é anual (85,2%).

4.1.4. COMPARAGOES SETORIAIS DE PRATICAS INCENTIVOS DE CURTO
PRAZO

Neste topico serdo realizadas comparacfes entre as praticas de remuneracdo
variavel nos diferentes mercados setoriais da PWR 2018, de forma a auxiliar os
leitores a definirem multiplos de salérios que estejam em consonancia com sua
area de atuacdo.

As tabelas a seguir apresentam os Targets informados pelas Empresas que
compuseram os mercados:

Comparacdes Setoriais - Target de ICP
Consumo Mineragdo &  Quimico &

cosl & Servicos  Metalurgia  Petroguimico
Presidéncia 6.0 3.0 4,1 5.7
Diretoria 4,0 3.0 3.8 4,6
Alta Geréncia 2,7 2,5 &, 1 3,5
Geréncia 2,0 2,0 2,7 3,3
Coordenadoria 2,0 2,0 1,9 2,9
Demais 1,6 1,3 1,5 2,8

*Unidade de medida: Saldrios Mensais
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Comparagdes Setoriais - Target de ICP

Global Benchmark Cellggseel &
Presidéncia 6.0 6.8 4,5
Diretoria 4,0 5,9 4,2
Alta Geréncia 2,7 4,7 3.0
Geréncia 2,0 3.7 2.5
Coordenadoria 2,0 2,5 2,0
Demais 1,6 1.9 1,7

*Unidade de medida: Saldrios Mensais

Ja as tabelas abaixo demonstram as praticas observadas na pesquisa:

Comparagdes Setoriais - Praticas de ICP

kel & Servigos Metfalurgia  Petroguimico
Presidéncia 1,6 1,6 4,4
Diretoria 1,7 1,6 4,4
Alta Geréncia 1.6 1.1 3,6
Geréncia 2,4 1.3 4,0
Coordenadoria 2,9 1,7 2,0
Demais 2,2 1.4 2,0

*Unidade de medida: Saldrios Mensais

Comparagdes Setoriais - Praticas de ICP

Consumo Mineracdo &  Quimico &

2,6
2,6
2,9
2,3
2,4
2,8

Global Benchmark CeFl’ngseel .
Presidéncia 1,6 4,5 2,1
Diretoria 1,7 4,5 2,1
Alta Geréncia 1,6 4,4 2,1
Geréncia 2,4 3,6 1.9
Coordenadoria 2,9 2,2 1,7
Demais 2,2 2,7 1,7

*Unidade de medida: Saldrios Mensais
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4.1.5. INCENTIVOS DE LONGO PRAZO

Este tipo de incentivo consiste em uma bonificacdo que esta atrelada ao valor
de mercado da empresa, dentro de um vesting (periodo de caréncia) superior a
um ano. Dentre as empresas participantes, apenas 22,7% delas possuem
Politica de Incentivos de Longo Prazo. O grafico abaixo ilustra como sao
distribuidas as diferentes formas de concesséo.

Formas de Concessdo

22.2% Phantorn Stock
Restricted Option
33.3% Bonus Diferido
m Stock Opfion
33.3%

Conforme demonstra o grafico, o mais comum € utilizar Stock Options, ou seja,
conceder ao empregado o direito de comprar um numero especifico de acdes
da empresa por um preco pré-estabelecido. Para as empresas que nao
possuem capital aberto, a utilizagdo de Phantom Stock pode ser uma boa
alternativa para conquistar a adesdo e comprometimento de profissionais no
longo prazo.

O Phantom Stock € um bonus cujo valor é transformado em seu equivalente
em cotas / agdes da companhia no inicio do periodo de caréncia (vesting). A
partir da conclusdo da caréncia, o Phantom Stock pode ser novamente
transformado em dinheiro com base no valor da cota / agdo no momento de
seu resgate.
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Quanto a elegibilidade, no painel de Empresas pesquisadas o Incentivo de
Longo Prazo é restrito aos cargos executivos, de acordo com a tabela a seguir:

ILP - Niveis Elegiveis

Presidéncia 100,0%
Diretoria 100,0%
Alta Geréncia 70.0%
Geréncia 30,0%
Coord. 20,0%

Em relacdo a periodicidade de concessao do ILP, a mais citada foi “anual”
(77,8%). Os critérios para a concessao deste incentivo sdo:

Critérios de Concessdo

Desempenhno da Empresa

£8.6%
Desempenho Individuc

Avdliagdo de Desempenho

22.2% m Nivel Hizrdrauico
44, 4%

4.2 Administracdo Salarial

Neste capitulo vamos abordar as Politicas de Administracdo Salarial mais
utilizada pelas participantes da pesquisa, tais como Politica de Mérito e
Pagamento de Salario.

4.2.1. POLITICA DE MERITO

Politicas de mérito sdo critérios estabelecidos pela empresa para a concessao
de aumentos salariais individuais, usualmente de acordo com a avaliagdo de
desempenho.
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Dentre as empresas participantes, 60,5% possuem POLITICA DE MERITO €
utilizam a ferramenta em pelo menos algum dos niveis hierarquicos, de acordo
com a tabela a seguir:

Mérito - Niveis Elegiveis

Presidéncia 35,0%
Diretoria 55,0%
Alta Geréncia 65,0%
Geréncia 85,0%
Coord. 85,0%
Superior 90,0%
Tecnico 85,0%
Abaixo 85,0%
Forca de Vendas 55,0%

Como instrumento adicional para reconhecimento de mérito, 18,8% das
empresas participantes o realiza em forma de Lump Sum, que é premiacao
extemporanea paga de uma sO vez como forma de substituir o aumento por
mérito e ndo incorporar 0 montante a remuneracdo mensal do empregado. Tal
reconhecimento abrange os seguintes niveis hierarquicos:

Lump Sum - Niveis Elegiveis

Presidéncia 14,3%
Diretoria 57.1%

Alta Geréncia 85,7%
Geréncia 85.7%
Coord. 71,4%
Superior 57.1%
Técnico 71.4%
Abaixo 71.4%
Forca de Vendas 42,9%

4.2.2. PAGAMENTO DE SALARIO

Mais da metade das empresas participantes do estudo (71,4%) efetua o
pagamento de seus salarios em duas parcelas. Das que o fazem em duas
parcelas, 53,1% pagam 40,0% do salario na primeira parcela e 60,0% pagam
60,0% na segunda parcela. Em relacdo as datas de pagamento, as mais
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utilizadas sédo: dia 15 para a primeira parcela (situacdo que corresponde a
70,4% das que pagam em duas parcelas) e dia 30 para a segunda
(correspondente a 60,0%). Entre aquelas que pagam somente em uma parcela,
os dias mais citados foram: 06 (42,9%), 01, 05, 25, e 30 com (14,3%).

No que diz respeito ao adicional de férias, além daquele previsto em lei, 26,3%
das Empresas concedem este beneficio. Ja o adiantamento do 13°, concedido
por 92,7% das empresas participantes, teve destaque no més de novembro
(27,6%). Porém o mais comum €é que o adiantamento esteja vinculado ao més
de férias do colaborador, respondendo por 51,7% dos casos.
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5. POLITICAS DE BENEFICIOS

Este capitulo objetiva oferecer uma andlise detalhada das principais praticas de
beneficios do MEeRcADO GLOBAL, auxiliando, assim, o0s estudos para
composicao dos pacotes oferecidos aos seus beneficiarios.

61.4% 87.8% 83.3% 100.0% 61.9%

95.2% 42.9% iSOQ 88.4% 59.5%

62.5% 82.5% 52.4% 90.9% 80.5%

15.4% 23.8% 14.3%

36



Pesquisa WISDOM de Remuneragdo pw“
Relatério Final 2018 Geral

5.1 Automodvel

Trata-se da concessdo de automével somada com as despesas que dela
podem decorrer, beneficios estes comumente concedidos para niveis
hierarquicos mais elevados, sob forma de veiculo designado ou financiado com
juros subsidiados.

Para que o veiculo designado seja considerado beneficio, deve este
permanecer com o beneficiario nos fins de semana e férias. Se estas
condicbes ndo sdo atendidas, trata-se de ferramenta de trabalho, ndo sendo
considerado, portanto, beneficio.

No Mercado pesquisado, 61,4% das empresas oferecem este beneficio. Para o
estudo, foram consideradas sete faixas de categorias de automoéveis conforme
tabela:

Faixa de Categorias

Categorla Valor de Aquisicdo

Acima de 100.000,00
De 75.000,00 a 100.000,00
De 58.000,00 a 75.000,00
De 51.000,00 a 58.000,00
De 43.000,00 a 51.000,00
De 34.000,00 a 43.000,00
De 23.000,00 a 34.000,00

N O OB O N~
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Definidos os parametros utilizados, seguem os percentuais de concessao e as

formas mais utilizadas:

Formas de Concessdo

Concessdo Designado  Financiado Bonus
Presidéncia 37.0% 21,4% 0,0% 0,0%
Diretoria 85,2% 4,5% 4,5% 0,0%
Alta Geréncia 51,9% 6,7% 0,0% 6,7%
Geréncia 44,4% 7.1% 0,0% 0,0%
FV 33.3% 12,5% 0,0% 0,0%
Formas de Concessdo
Aluguel E EEEE Outros ©pceolte
mpresa Compra
Presidéncia 42,9% 14,3% 21,4% 60,0%
Diretoria 31.8% 22,7% 36,4% 28,6%
Alta Geréncia 40,0% 13,3% 33,3% 75,0%
Geréncia 21,4% 28,6% 42,9% 55,6%
FV 62,5% 0,0% 25,0% 71,4%

Logo abaixo, a distribuicdo das categorias do beneficio conforme os diferentes

niveis hierarquicos:

% de Empresas por Categoria

1
Presidéncia 66,7%
Diretoria 60,0%
Alta Geréncia  22,2%
Geréncia 14,3%

2
11.1%
30,0%
55,6%
42,9%

3
11.1%
10,.0%
11.1%
14,3%

4
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%

5
0.0%
0.0%
0.0%

14,3%

6 7
11.1%  0,0%
0.0% 0.0%
00% 11,1%

0.0% 14,3%

Neste ultimo caso, 0 numero de Empresas que responderam a questado sobre o
valor do automoével concedido foi baixo em relacdo ao total de Empresas que
concedem este beneficio. Portanto, as informacdes descritas na tabela acima

BN

limitam-se a uma pequena parcela do Mercado analisado e devem ser
analisadas de forma pontual.

Os modelos mais frequentes para Presidéncia sédo: Corolla, Honda HR-V, Jeep
Compass e Audi A4. E para a Diretoria: Corolla, Edge, Pollo Sedan e Jetta.

Em relacdo ao periodo de renovacdo do veiculo, o periodo mais citado foi de
03 anos para presidéncia (57,1%) e diretoria (66,7%).
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Salientamos que nem todas as Empresas responderam devidamente esta
questdo de cobertura de despesas e, por isso, esta analise deve ser feita de
maneira pontual.

Nota-se que 68,3% das empresas pesquisadas concedem 0 REEMBOLSO POR
QUILOMETRAGEM, sendo que 75,0% dessas fazem 0 PAGAMENTO IMEDIATO
MEDIANTE A NOTA FISCAL, Ou poucos dias apos preenchimento de relatorio de
reembolso.

Do total de respondentes, 70,0% informaram que o valor pago por quilémetro
percorrido se encontra na faixa entre R$ 0,60 e R$ 0,81, sendo este beneficio
indiferente quanto ao cargo do profissional desde que relacionado ao trabalho.
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5.2 Estacionamento

O presente beneficio € a concessdo de ESTACIONAMENTO proprio ou
terceirizado, com participacdo total ou parcial da empresa para que seus
empregados possam utiliza-lo no periodo de trabalho.

De todas as empresas participantes, 87,8% dos casos oferecem este beneficio.

A elegibilidade do beneficio esta vinculada ao nivel hierarquico, como mostra o
quadro a seguir.

Beneficio - Estacionamento

Presidéncia 98.,6%
Diretoria 94,3%

Alta Geréncia 91.4%
Geréncia 91,4%
Coordenadoria 80.0%
Superior 60,0%
Técnico e Abaixo 57,1%
Forca de vendas 31,4%

Das empresas que concedem ESTACIONAMENTO 73,5% sdo de propriedade da
mesma e 26,5% recorrem a servi¢os de terceiros.

Um fator que pode explicar a alta taxa de concessdo de estacionamento para
todos os niveis € o fato de que muitas das empresas pesquisadas operam em
grandes sites, ou locais bastante espagcosos e acabam n&o tendo elevados
custos com o beneficio. Em geral, nos escritérios localizados nas capitais 0
beneficio é restrito a determinados niveis hierarquicos, pois o espac¢o urbano
inviabiliza a generalizagdo do mesmo.

Outro aspecto a ser levado em conta, principalmente nas grandes cidades, é o
fato de que o beneficio, embora ofereca maior seguranca e comodidade ao
empregado, também pode ser bastante oneroso dependendo da localizacédo da
empresa.
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Uma forma de contornar o problema do custo dos estacionamentos € incentivar
alguns profissionais a utilizarem outros meios de transporte, como veremos no
proximo topico.

5.3 Transporte (Exceto Lei)

Assim, neste capitulo vamos tratar somente os tipos de transporte que nao séo
instituidos por forca de lei.

Este beneficio compreende a concessdo de meios de transporte como TAXI,
FRETADO e outros, podendo ser usados para reunifes, prestacdo de servicos
externos, locomocéao pés-expediente ou, ainda, deslocamento diario / pendular.

As empresas que concedem este tipo de beneficio representam 83,3% do
Mercado pesquisado.

Do painel da pesquisa, 54,5% oferecem TAXI como meio alternativo de
transporte. Para o TAXI, 0s motivos mais citados foram REUNIAO 71,4%, e POS-
EXPEDIENTE 66,7%. A distribuicdo € dada pela tabela a seguir:

Niveis Elegivels - Taxi

Presidéncia 52,4%
Diretoria 76,2%

Alta Geréncia 81,0%
Geréncia 85,7%
Coordenadoria 90,5%
Nivel Superior 95,2%
Tecnico e Abaixo 95,2%
Forca de Vendas 57.1%

Ja para 0 FRETADO, a distribuicdo por nivel hierarquico € semelhante, ou seja,
guando ela existe, a politica é extensivel a todos os profissionais que
necessitarem. Notamos que 57,6% das empresas o oferecem.
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Niveis Elegiveis - Fretado

Presidéncia 11,8%
Diretoria 17.6%

Alta Geréncia 23,5%
Geréncia 29,4%
Coordenadoria 82,4%
Nivel Superior 94,1%
Técnico e Abaixo 94,1%
Forca de Vendas 35,3%

O grafico abaixo destaca as razbes mais citadas pelos respondentes:

Uso do Fretado

17.6% Transparte Notumo

Qutres
11.8%
Movimentagdo Didria

(Mow, Pendular)
70.6%

Séo decisivas para a ocorréncia destes motivos a questdo da seguranca dos
trabalhadores e o fato de que parte das empresas se localiza fora dos grandes
centros urbanos, seja em regides metropolitanas ou um pouco mais distantes.
Além disso, pode-se utilizar a mao-de-obra das metrépoles ou vice-versa
justificando o alto indice de MOVIMENTAGCAO PENDULAR.
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5.4 Assisténcia Médica

O beneficio ASSISTENCIA MEDICA consiste no pagamento total ou parcial do
plano de salde, cobrindo tanto o tratamento de doencas ja estabelecidas,
quanto aqueles de carater preventivo, assegurando cuidados com a saude de
empregados e dependentes através de servicos médicos, farmacéuticos e de
enfermagem.

Este beneficio é concedido por 100,0% dos participantes da PWR 2018. Os
tipos de contrato mais frequentes sdo EMPRESARIAL (89,7%) e POR ADESAO
(10,3%), modalidade em que a adeséo dos empregados é facultativa.

Observamos nesta edicdo que 36,4% das empresas possuem uma ou duas
politicas para todos os niveis hierarquicos e outras 27,3% possuem acima de
duas politicas. Em 72,4% dos casos o oferecimento ocorre conforme nivel
hierarquico e nos 27,6% restantes o empregado pode optar aquela que melhor
se encaixa a sua necessidade.

bY

Em relagdo a MODALIDADE, apenas 2,5% possuem PLANO PROPRIO, 12,5%
utilizam COOPERATIVA MEDICA, 22,5% a MEDICINA DE GRUPO e, finalmente, 67,5%
utilizam SEGUROS DE SAUDE. As empresas prestadoras destes servicos mais
citadas foram BRADESCO, SuL AMERICA e UNIMED.

Empresas Prestadoras
25,0% Bradesco Salde
Sul Amrica
d0.0% Unimed
m Al

35,0%
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Os planos informados incluem, entre outros, 0s seguintes servigos: Consultas
Médicas, Exames, Tratamentos, Procedimentos Ambulatoriais, Internacdo e
Parto.

Planos - Assisténcia Médica

Consultcs Médicos
100,0% 27.5%

Exames

Tratamentos e Qufres procedimentos Amibulatordis

27.6% -
B Ntenagdo

100,0% Parfo

Das empresas que concedem a assisténcia, 13,5% oferecem plano com
cobertura internacional para Diretores e Presidentes.

Para melhor visualizacdo dos niveis de cada plano, a tabela a seguir apresenta
a distribuicdo em Bésico, Intermediario, Executivo e Livre Escolha.

Nivel do Plano
Executivo Intermedidrio Bdsico Livre Escolha

Presidéncia 40,7% 18,5% 3.7% 37.0%
Diretoria 31,6% 21.1% 10,5% 36,8%

Alta Geréncia 33,3% 30,3% 9.1% 27,3%
Geréncia 27,8% 30,6% 11.1% 30,6%
Coord./Supv. 19.4% 38,9% 13,9% 27.8%
Superior 19.4% 38,9% 13,9% 27.8%
Técnico e Abaixo 19.4% 38,9% 13,9% 27.8%
Forca de Vendas 28,6% 33,3% 9.5% 28,6%

Em relacdo a infraestrutura das empresas participantes, 100,0% mantém
AMBULATORIO local, 100,0% tém MeDIcO local e 75,0% tém ENFERMARIA local.
Dentre os sistemas adotados temos: segurado (Pré-Pagamento) 52,8%; auto
segurado (Pés-Pagamento) 47,2%.

Quanto a possibilidade de poder incluir dependentes, a larga maioria permite
(97,5%), mediante o pagamento de um valor adicional por dependente (60,0%).
Como dependentes séo aceitos conjuge e filhos em 100,0% das situacdes.
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Em 86,5% dos casos os planos oferecidos possuem cobertura nacional. H&
coparticipacao do funcionario em 82,9% das ocorréncias.
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5.5 Check Up

Este beneficio compreende a participacdo da empresa em exames medicos
preventivos periodicos (em geral, anuais) dos empregados. Da amostra de
empresas, 61,9% delas o concedem. A tabela a seguir mostra detalhes da
concesséao.

Check Up - Niveis Elegiveis

Presidéncia 96,4%
Diretoria 95,5%

Alta Geréncia 90,9%
Geréncia 72,7%
Coordenadoria 9.1%
Superior 9.1%
Técnico e Abaixo 9.1%
Forca de Vendas 4,5%

Em 28,6% dos casos, este beneficio estd incluso na assisténcia médica e
apenas 5,6% possuem coparticipacdo do funcionario. Em relacao a frequéncia,
75,0% o realizam anualmente.

5.6 Assisténcia Odontoldgica

Este beneficio compreende a cobertura de servicos odontolégicos, tais como
tratamento, cirurgia, ortodontia, prétese ou implante.

Do painel de pesquisadas, 95,2% concedem este beneficio. Destas, 65,5%
arcam com alguma quantia e 34,5% apenas negociam com a prestadora
cobrando todo o valor do colaborador. O nivel do beneficio esta ligado ao nivel
hierarquico em 33,3% dos casos e € de livre escolha do funcionario em 66,7%.
Os tipos de contrato mais frequentes sd0 EMPRESARIAL (76,5%) e POR ADESAO
(23,5%), no qual a adesédo dos empregados é facultativa.
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Assisténcia Odontolégica - Niveis Elegiveis

Presidéncia 63,6%
Diretoria 87.9%

Alta Geréncia 78.8%
Geréncia 90,9%
Coordenadoria 97.0%
Nivel Superior 97.0%
Técnico e Abaixo 97,0%
Forca de Vendas 63.6%

Em relacdo a modalidade da assisténcia odontolégica, apenas 6,1% possuem
PLANO PROPRIO; 15,2% utilizam COOPERATIVA ODONTOLOGICA; 33,3%,
ODONTOLOGIA DE GRUPO e, 45,5%, utilizam SEGURO ODONTOLOGICO. AS
empresas prestadoras destes servicos mais citadas foram Odontoprev (24,2%)
e Bradesco (21,2%). O gréafico a seguir, demonstra os dados citados acima.

Empresas Prestadoras

6.1% CdontoPray

24.2% UniCdonto
Bradkesco Dental

21.2% Al

Sul América

12.1%

a7



Pesquisa WISDOM de Remuneragdo Pwl“
Relatério Final 2018 Geral

bY

Em relagdo a cobertura de servicos odontolégicos, os planos informados
incluem os seguintes servigos:

Beneficio - Assisténcia Odontoldgica

Servicos Cobertos
Cirurgia Ortodontia Prétese Implante Limpeza
93.5% 67.7% 61,3% 32,3% 96,8%

Os niveis de plano foram distribuidos de acordo com a tabela a sequir:

Beneficio - Assisténcia Odontfoldgica

Tipo de Plano
Bdsico Intermedidrio Executivo Livre Escolha
Frequéncia (%) 37.1% 42,9% 5,7% 40,0%

Em relagdo ao CuUSTO MENSAL FIXO, dentre aquelas que “arcam com alguma
quantia”, 53,3% das empresas dividem com os colaboradores, sendo 62,0% o
percentual médio pago por elas. Dentre os sistemas adotados temos: segurado
(Pré-Pagamento) 70,0% e auto segurado (P6s-Pagamento) 30,0%.

5.7 Assisténcia Farmacéutica

O beneficio compreende o reembolso parcial ou total das compras de
medicamentos realizadas pelos empregados. Tradicionalmente, € feito através
de REDE CREDENCIADA OU de LIVRE ESCOLHA COM RESSARCIMENTO, conforme
mostraremos em tabela. Também ha casos em que o Convénio consiste
apenas numa facilidade de pagamento, sem a empresa arcar com nenhum
percentual do valor da compra.

No mercado pesquisado, 42,9% informaram conceder esse beneficio a seus
profissionais. O percentual de concessdo por nivel hierarquico e por
modalidade constam nas tabelas abaixo.
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Assisténcia Farmaceéutica - Niveis Elegiveis

Presidéncia 60,0%
Diretoria 86,7%

Alta Geréncia 86,7%
Geréncia 100,0%
Coordenadoria 93.3%
Nivel Superior 93,3%
Técnico e Abaixo 93.3%
Forca de Vendas 40,0%

Beneficio - Assisténcia Farmacéutica

Tipo de Plano % Total
Rede Credenciada 87.5%
Livre Escolha 12,5%

Em apenas 11,8% dos casos, este beneficio esta incluso na assisténcia médica
e o desconto percentual médio observado atinge 43,8%.

5.8 Assisténcia Offamoldgica

Este beneficio consiste em reembolsar parcial ou totalmente os custos com
lentes e armagdes. Do painel de participantes, apenas 9,8% oferecem o plano
e, dentre elas, 90,2% incluem este beneficio no plano de Assisténcia Médica.

Em relacdo as modalidades mais comuns, assim como no item anterior temos
as Redes Credenciadas e a Livre Escolha com Ressarcimento, sua distribuicdo
dentre aguelas que concedem é a que segue:

Beneficio - Assisténcia Oftalmoldgica

Tipo de Plano % Total
Livre Escolha 0,0%
Rede Credenciada 100,0%
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5.9 Seguro de Vida

Consiste num plano em que a empresa concede um beneficio para os
dependentes do empregado no caso de sua morte ou invalidez. Pode haver
cobertura especial ou adicional para os empregados de niveis hierarquicos
mais elevados.

No Mercado pesquisado, o plano de seguro de vida esta presente em 88,4%
das empresas, sendo BRADESCO SEGUROS 34,6%, GENERALI com 11,5% e ICATU
com 19,2% as seguradoras mais citadas.

Em relagdo a concesséo do beneficio, sua distribuicdo € semelhante conforme
os diferentes niveis hierarquicos:

Seguro de Vida - Niveis Elegiveis

Presidéncia 77.1%
Diretoria 94,3%

Alta Geréncia 88,6%
Geréncia 97.1%
Coord. 91,4%
Superior 91,4%
Tecnico e Abaixo 91,4%
Forca de Vendas 60,0%

Entre as participantes, 40,0% estabelecem coparticipacdo do empregado, que
arca em média 34,3% do custo.

Abaixo, detalhamos os limites de cobertura:

Beneficio - Seguro de Vida - Morte Natural

Valor Pago Empregado Cobnjuge Filhos
Até 15 saldrios 11.2% 70,6% 50,0%
De 16 a 20 saldrios 0.0% 5,9% 0.0%
De 21 a 25 saldrios 48,1% 0,0% 16,7%
De 26 a 30 salarios 0.0% 0.0% 0.0%
Mais de 30 saldrios 40,7% 23,5% 33.3%
Limite R$ 571.878,82 RS 561.452,73 RS 283.898,00
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A guantidade mais citada entre as empresas € de 24 salarios para a cobertura
de Morte Natural do empregado (40,7%) e 12 salarios para Morte Natural do
conjuge (35,6%).

Beneficio - Seguro de Vida - Morte Acidental

Valor Pago Empregado Cbnjuge Filhos
Até 20 saldrios 12,0% 33,3% 60,0%
De 21 a 30 saldrios 28,0% 53.3% 0.0%
De 31 a 40 saldrios 4,0% 6.7% 20,0%
De 41 a 50 saldrios 24,0% 0,0% 0,0%
Mais de 50 saldrios 32,0% 6.7% 20,0%
Limite RS 904.065,33 RS 456.997.50 RS 226.867,43

A quantidade mais citada entre as empresas € de 48 salarios para a cobertura
de Morte Acidental do empregado (24,0%) e 30 salarios para Morte Acidental
do cénjuge (26,7%).

Beneficio - Seguro de Vida - Invalidez Acidente e Doenca

Valor Pago Invalidez Por Acidente Invalidez por Doenca

Invalidez Total Parcial Total Parcial

Até 15 saldrios 4,8% 7.1% 6,7% 11,1%

De 16 a 20 saldrios 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

De 21 a 25 saldrios 38.1% 28,6% 46,7% 33.3%

De 26 a 30 saldrios 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Mais de 30 saldrios 57.1% 64,3% 46,7% 55,6%

Limite RS 735.495,71 RS 760.081,67 RS 968.696,00 RS 1.063.000,00

A gquantidade mais citada entre as empresas é de 24 salarios (33,3%) para a
cobertura de Invalidez por Acidente, sendo a segunda mais citada 30 salarios
(23,8%). Para Invalidez por Doencga, observou-se 24 salarios (40,0%).

s

Em média a assisténcia funeral é de R$4.155,56. Dentre as empresas
pesquisadas, o Seguro de Vida cobre:
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Cobertura - Seguro de Vida

Morte Acidentd

Morte Naturad

Assistencia Funerd

Invalidez Permanente Total Acidente

100,0%
P7.1%
24,1%
94,1%

Invdidez Permanente Parcial Acidente 76.5%

Invdidez Permanente Totdl Doenga 70.6%

Morte Cerjuge NI 70.6%

Invdlicdlez Pernanente Parcial Doenca 70.6%

Morte Filhos 50,0%

Cufres 11,8%

O Plano Complementar para Executivos mostrou pouca relevancia, nao
aparecendo para as empresas respondentes.

5.10 Previdéncia Privada

Este beneficio se trata do valor pago pela empresa que assegura carater
complementar ao beneficio cedido pela Previdéncia Social. Dessa forma,
assume o objetivo de elevar a renda do empregado no momento de sua futura
aposentadoria. A PREVIDENCIA PRIVADA € oferecida por 59,5% das empresas
pesquisadas, sendo 73,1% através de entidade fechada (administrado pela
Empresa) e 11,5% através de entidade aberta. No que diz respeito ao tipo de
plano, a maior parte das empresas (72,7%) utiliza a CONTRIBUICAO DEFINIDA ou
planos Mistos (18,2%). Em relacdo a DISTRIBUICAO POR NIVEL HIERARQUICO,
percebemos que este beneficio €, em geral, concedido a todos os niveis da
mesma maneira.
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Previdéncia Privada - Niveis Elegiveis

Presidéncia 78.3%
Diretoria 91.3%

Alta Geréncia 91.3%
Geréncia 95,7%
Coord. 95,7%
Superior 100,0%
Técnico e Abaixo 100,0%
Forca de Vendas 60,9%

Detalhando os planos, 100,0% definem uma contribuicdo do empregado, sendo
voluntaria em 100,0% destes. O grafico a seguir detalha as variaveis que
afetam o valor da contribuicdo do empregado:

Varidveis de Contribuicdo

81.8%
71.,4%
33.3%
22.7% 19.0% 22.7% 4 50
91% 7"
ldade Tempo de Savico Faixa Salarial Yalor eguivalente
para todcs

Centribuicé&o do Empregado Confribuicdo da Empresa
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Os beneficios cobertos na previdéncia sdo apresentados no gréfico a seqguir:

Beneficios Cobertos
ApcsentadoraNomal | 100%

Invciliciez | 82%

Moarte ] 7%
Portodiidace G 7%
Aposentadonia Antedipada | 68%

PecUlic | 36%

Cutros | 9%

A proporcao empresa / empregado em 1/1, responde por 50,0% dos casos.
Enquanto outras proporgdes aparecem com 50,0% dos casos.

5.11 Empréstimos Pessoais

Este beneficio € compreendido como um plano no qual a empresa (ou uma
entidade financeira) empresta dinheiro ao empregado, viabilizando a compra de
carro, casa e outros bens, ou ainda para cobrir 0s gastos pessoais com
educacao dos dependentes, cursos de idiomas, etc.

Administrac@o Empréstimo

A prépnia empresa
28,6%

7.1% Instituicao Fincnceira Parceaira

Cooparativa de Crédito
B Enfidade de Previd@ncia

50.0%

Das empresas pesquisadas, 52,4% concedem empréstimo pessoal. Os motivos
para 0 empréstimo ndo sdo perguntados pelas empresas ou instituicdes
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parceiras que administram o beneficio. Quanto a concessdo por nivel
hierarquico, segue a distribuicao:

Empréstimo - Niveis Elegiveis

Presidéncia 78.9%
Diretoria 89.5%

Alta Geréncia 84,2%
Geréncia 94,7%
Coordenadoria 100,0%
Superior 100,0%
Técnico e Abaixo 94,7%
Forca de Vendas 63.2%

As condi¢des de empréstimo observadas sdo de, em média, 1,0 ou 2,0 salérios
(25,0%) para pagamento em até 48 parcelas (27,3%).

5.12 Alimentagdo

O beneficio compreende o auxilio na forma de restaurante proprio, vale-
refeicdo ou vale-alimentacdo. Cerca de 90,9% das empresas concedem este
beneficio. Destas, 78,6% concedem alimentacdo em RESTAURANTE, 76,2% 0
fazem via VALE REFEICAO e 57,1% via VALE ALIMENTACAO/CESTA BASICA.

O VALOR MEDIO DA REFEIGAO oferecida aos empregados € de R$ 8,60 e somente
em 10,3% das Empresas ha diferenciacdo entre a refeicdo dos Executivos e
dos demais profissionais. O restaurante é terceirizado em 73,3% dos casos e
37,5% oferecem servico de copa.

O valor pago pelos empregados varia conforme a tabela abaixo:

Beneficio — Restaurante

Forma de Pagamento % Total
Pelos dias que utilizar 53,6%
Custo Mensal Fixo 39,3%
N&o tem contribuicdo 7.1%
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Para aquelas empresas que o0 pagamento é realizado por refeicdo, o valor
médio pago pelo empregado € de R$ 4,70. J& aquelas em que o empregado
paga um valor mensal, este custo fixo é inferior a R$ 23,40.

Nas empresas pesquisadas que concedem VALE REFEICAO, 0 valor médio € de
R$ 22,70 por dia, com participacdo da empresa em 80,0% do custo. O
detalhamento por regido consta na tabela a seguir:

Beneficio - Refeicdo
Valor Facial Médio do

Regido / Estado Tiqueto
Bahia RS 24,00
Rio de Janeiro RS 25,00
S&o Paulo RS 25,77
Geral RS 22,65
Norte RS 29,54
Minas Gerais RS 14,30

*Unidade de medida: Reais (RS)

O calculo do valor mensal pago ao empregado pode variar de acordo com 0s
dias Gteis do més (62,5%), os dias trabalhados (4,2%) ou por uma quantidade
fixa pré-estabelecida (33,3%).

Ja em relacdo ao AUXILIO ALIMENTACAO, predominam empresas que oferecem o
beneficio na forma de vale-alimentacéo (66,7%). O valor médio concedido é de
R$ 316,60 por més.

Niveis Elegiveis - Aimentacdo

Presidéncia 26,3%
Diretoria 31,6%

Alta Geréncia 47,4%
Geréncia 47,4%
Coordenadoria 68.4%
Nivel Superior 63,2%
Técnico e Abaixo 89,5%
Forca de Vendas 52,6%

Nos casos em que a empresa concede ambos os auxilios, 25,0% informaram
gue o colaborador deve optar por algum deles e 75,0% concedem ambos.
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Este beneficio compreende o subsidio para cursos de graduacdo, pos-
graduacao, idiomas, MBA’s, entre outros concedidos aos empregados. Dentre
as empresas participantes, 62,5% oferecem este beneficio a todos os niveis
hierarquicos. No grafico a seguir, observamos os cursos concedidos:

Cursos Concedidos

26, 1%

Eas 47,8%

60,9%
69.6%

Nesta pesquisa, tivemos algumas empresas

Outros

ldomas

Especidizagdo
m Graduaciio

MBA Nacicnal

P&s Graduagdo

que informaram que o item

“Outro(s)” trata-se do Curso Técnico e Coaching Executivo. Das empresas que
concedem o beneficio, 61,1% exigem tempo minimo de permanéncia na
empresa apos o término do curso, sendo mais frequente exigir 12 meses de
permanéncia (40,0%). Em relacdo aos critérios para concessdo, a tabela a

seguir apresenta 0s mais citados:

Beneficio - Educagdo

Critérlos
Tempo de Casa
Indicacao
Desempenho
Necessidade da drea
Outro(s)
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Além destes critérios, 0 AUXILIO EDUCAGAO também é concedido quando faz
parte de Planos de Desenvolvimento Individual dos empregados, normalmente
associados a avaliacdes de desempenho. Outra forma de desenvolvimento dos
colaboradores € a criacdo das chamadas Universidades Corporativas.

No que tange a elegibilidade por nivel hierarquico, a tabela abaixo apresenta
sua distribuigéo.

Educacdo - Participacdo da Empresa

P&s - MBA

Graduagéo  Graduacdo  Naciondl Especldlizacdo Idioma
Pres. e Dir. 27.8% 31,6% 31,3% 50,0% 54,5%
Alta Ger. e Ger. 38,9% 52,6% 62,5% 57,1% 72,7%
Coord. e Surpv. 55,6% 73.7% 68,8% 64,3% 90,9%
Nivel Superior 55,6% 73.7% 68.8% 64,3% 90,9%
Demais 61,1% 42,1% 43,8% 64,3% 81,8%

5.14 Auxilio Moradia

Este beneficio envolve a concessao de imoveis aos empregados de niveis
hierarquicos mais elevados, bem como o custeio das despesas com aluguel de
imoveis decorrentes da transferéncia ou expatriacdo de profissionais. Em
alguns casos, as despesas correntes da moradia também sdo pagas pela
empresa. Do painel de participantes da pesquisa, apenas 15,4% oferecem o
auxilio e a principal razéo informada foi transferéncia regional com 80,0%.

Auxilio Moradia - Niveis Elegiveis

Presidéncia 75.0%
Diretoria 75,0%
Alta Geréncia 100,0%
Geréncia 100,0%
Outro 100,0%

Em todas as Empresas analisadas este auxilio é oferecido em forma de
aluguel, sendo que 40,0% destas arcam com 0 pagamento integral.
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5.15 Auxilio Creche

Este beneficio compreende o pagamento de um valor adicional as
colaboradoras que possuam criancas até determinada idade. O beneficio
também pode ser extensivel aos colaboradores, seja por possuirem a guarda
legal dos filhos seja por acordo coletivo ou liberalidade da empresa.

Em relacdo ao painel pesquisado, percebemos que 80,5% das empresas
concedem o beneficio, sendo sua duracdo bastante superior ao periodo da
amamentacao - uma vez que a idade limite para recebimento do beneficio €,
em geral, 06 anos (24,0% das ocorréncias). Ja no que tange a extensado do
beneficio aos homens, 25,0% do universo da pesquisa oferecem o beneficio a
eles.

Niveis Elegiveis

Presidéncia 60,0%
Diretoria 76,7%

Alta Geréncia 83,3%
Geréncia 96,7%
Coordenadoria 60,0%
Nivel Superior 60,0%
Técnico e Abaixo 60,0%
Forca de vendas 36,7%

O VALOR MENSAL MEDIO concedido é de R$ 577,00, sendo IGUAL PARA TODOS em
76,7%. Este beneficio varia conforme a IDADE DA CRIANGA em 20,0% e apenas
6,7% com base ha REMUNERACAO DO EMPREGADO.

Vale ressaltar que beneficios que levem em conta a vida pessoal do
empregado podem aumentar seus niveis de adesdo e comprometimento; hoje
as companhias devem lidar com profissionais portadores de necessidades
especiais, com méaes solteiras ou com casais que trabalham o dia todo fora de
casa e ndo tém com quem deixar seus filhos. Assim, uma creche na propria
empresa pode ser uma alternativa.

Por outro lado, observamos que em geral a concessao desse beneficio e o
valor mensal pago estdo associados a acordos com sindicatos, ndo sendo
constatados muitos casos de liberalidade da empresa.
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5.16 Celular

O beneficio envolve a concesséo de celular aos empregados. A empresa paga
parcial ou totalmente os custos com o celular, incluindo todos os servicos
(ligacbes, SMS, manutencdo do aparelho, etc.). Para que o mesmo seja
considerado beneficio deve cobrir também ligacbes pessoais. Se estas
condicdes ndo sdo atendidas, trata-se de instrumento de trabalho, ndo se
constituindo, portanto, em beneficio. Observamos nesta edicdo alguns casos
em que as Empresas ndo cobrem ligagbes pessoais e na PWR 2018 iremos
abordar essa questéo objetivamente.

Quanto a sua concessdo observamos que esta ligado ao nivel hierarquico e
também a condicdo de trabalho, ou seja, se é cotidianamente interna ou
externa, como é o caso da forca de vendas. Entre as empresas pesquisadas,
82,5% concedem o beneficio e o grafico a seguir mostra a sua distribuicdo
conforme os niveis:

Concessdo Celular

87.5%
78.1%
71.9%

56,3%
50,0%

31.3%

£,3%

O aparelho concedido é de PROPRIEDADE DA EMPRESA em 100,0% dos casos e,
Nno que tange a COBERTURA DAS DESPESAS, 48,3% das participantes nao
estabelecem limites, cobrindo a totalidade do valor. J& entre aquelas que
definem limites, o valor médio é de R$ 378,20.

Das formas de reembolso destes gastos, 46,7% das empresas o fazem através
do desconto em folha de pagamento. Algumas empresas também informaram
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gue contam com o uso do bom senso. Como processo de levantamento do
valor a ser descontado em folha, em geral, o préprio profissional indica as
ligacOes pessoais.

5.17 Outros Beneficios

Neste item vamos abordar outros beneficios menos utilizados no mercado
como Motorista, Desconto em Produtos, Day Off, Clube de Recreacédo e
Complementacao Auxilio Doenca.

Motorista

Este beneficio consiste em contratar motorista para conduzir os empregados
dos mais elevados niveis hierarquicos aos seus destinos (reunides, visitas,
pos-expediente, familia, entre outros). No mercado pesquisado, constatamos
que 19,0 % das empresas concedem este beneficio, sendo oferecido apenas
para os niveis de Presidéncia, Diretoria e Alta Geréncia.

Desconto em Produtos

Consiste num beneficio em forma de descontos sobre produtos, sejam eles
produzidos pela prépria empresa, sejam eles obtidos através de convénios da
mesma com o mercado. Observamos que, quando h& a concessdao do
beneficio, ele é extensivel a todos os niveis. Do painel de participantes, apenas
23,8% oferecem o beneficio. Nas empresas de bens de consumo esse
percentual tende a ser maior.

Complementacé&o Auxilio Doenca

O beneficio compreende uma complementacdo do auxilio concedido pelo
INSS, em relagéo a remuneracao dos funcionarios afastados por problemas de
saude, durante o periodo previsto na politica da empresa. Do universo
pesquisado, 52,4% das participantes concedem este beneficio, conforme
tabela:
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Auxilio Doenca - Niveis Elegiveis

Presidéncia 44,4%
Diretoria 55,6%
Alta Geréncia 66,7%
Geréncia 77.8%
Coordenadoria 88.9%
Superior 100,0%
Técnico e Abaixo 100,0%
FV 55,6%

Em relacdo ao periodo do pagamento, observamos uma grande variacdo entre
0s respondentes: o periodo minimo de pagamento foi de 06 meses e 0 maximo

chegou a 12 meses.
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6. PRATICAS ADICIONAIS

6.1 Pratica de Horas Extras

Das empresas pesquisadas, 66,7% tém como pratica pagar as horas que
excedam a jornada normal de trabalho. A tabela abaixo demonstra a
distribuicdo da pratica conforme os niveis:

Horas Exiras - Niveis Elegiveis

Nivel Técnico 100,0%
Nivel Superior 72,7%
Coordenadoria 18,2%

Adicionalmente, 42,9% adotam o banco de horas para gerir aquelas que
excedam a jornada normal de trabalho.

Banco de Horas - Niveis Elegiveis

Nivel Técnico 87.5%
Nivel Superior 87.5%
Coordenadoria 25,0%

Em relacdo a utilizacdo de HORARIO FLEXIVEL, 33,3% das empresas utilizam a
pratica sendo elegiveis, em geral, os cargos de lideranca e de nivel superior.
Em geral a flexibilidade se constitui na permissdo de entrada entre 7h e 9h e
saida entre 16h e 18h, ou saida as 15h nas sextas-feiras.

Em geral, quanto maior o nivel hierdrquico menos sujeito a determinadas
politicas esta a posicao.
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Hordrio Flexivel

Presidéncia 57,1%
Diretoria 85,7%

Alta Geréncia 85,7%
Geréncia 71,4%
Coordenadoria 100,0%
Nivel Superior 85,7%
Nivel Técnico 57.1%
Forca de Vendas 71,4%

6.2 Home - Office

O beneficio compreende a possibilidade oferecida pela empresa aos
empregados de trabalhar parcial ou totalmente em sua propria residéncia,
obtendo resultados e metas acordados.

Das empresas participantes apenas 19,0% possuem politicas formais de
Home-Office. Em geral ele € restrito aos profissionais de nivel superior e acima.

Em geral, quanto maior o nivel hierdrquico menos sujeito a determinadas
politicas esta a posicao.

6.3 Programa de Qualidade de Vida

Séo atividades organizadas pelas empresas que tém como objetivo melhorar a
qualidade de vida e bem estar de seus empregados (ginastica laboral, sala de
descanso, etc.). Vale lembrar que tais praticas sdo cada vez mais valorizadas
por profissionais que buscam equilibrar seu tempo entre trabalho, bem-estar e
vida social.

64



Pesquisa WISDOM de Remuneragdo Pwl“
Relatério Final 2018 Geral

Existem diversos tipos de programas e as empresas tém bastante flexibilidade
para estrutura-los de diversas maneiras. Assim, o intuito deste topico ndo é sé
informar as praticas mais comuns, mas também relatar alguns casos que
possam influenciar positivamente outras empresas na estruturacao e revisao
de seus programas.

Do painel de empresas pesquisadas 47,6% possuem algum programa, seja ele
mais ou menos estruturado e abrangente. Em geral estes programas abrangem
todos os niveis hierarquicos.

O gréfico a seguir mostra as principais praticas do mercado:

Programas de Qualidade de Vida

30,0% Moss agem
70,0%
30.0% Medicing Preventiva

Outrofs)
50,0% Grupo de Comda
60.0% Acodemia

50,0% Gindstica Laboral

Além dessas também foram relevantes: Sala de Descanso, Sala de Jogos,
Campanhas de Vacinacdo, frutas no escritorio para incentivar a alimentacéo
saudavel, bem como convénio com parques, universidades e salbes de beleza
e atendimento psicologico.

6.4 Clube de Recreacao

Este beneficio compreende Associacdes e Clubes vinculados as empresas,
sendo préprio ou em parceria com as mesmas, nos quais os colaboradores
podem associar-se, contribuindo com um valor e disfrutando para si e para
seus familiares de uma area de lazer. Geralmente nestes locais as empresas
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também realizam festas, encontros, eventos esportivos, culturais e sociais.
Apenas 14,3% das empresas pesquisadas possuem este beneficio.

6.5 Day - Off

Trata-se de uma politica na qual o subordinado recebe o direito a um periodo
(dia inteiro ou meio dia) de folga devido a algum motivo especial como, por
exemplo, o dia de seu aniversario ou o0 acompanhamento de um dependente
enfermo ou gestante, ambos acordados com o gestor. Das empresas
pesquisadas, apenas 23,8% realizam esta pratica, sendo elegivel a todos os
niveis hierarquicos.
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7 .TERCEIRIZAGAO

O processo de terceirizagdo vem se tornando cada vez mais intenso e, por
consequéncia, a industria do outsourcing vem crescendo bastante. Terceirizar
€ transferir para outras empresas, mediante contrato, atividades né&o
essenciais.

E importante ressaltar que o processo de terceirizacdo envolve questbes
basicas, tais como: “a atividade € ou ndo estratégica?”, “a empresa a ser
contratada tem conhecimento especializado?”, “o desempenho da empresa a

ser contratada pode superar significativamente o da contratante?”.

Na PWR 2018 vemos que a terceirizacdo tende a ser ampliada em servicos, tais
como: vigilancia, limpeza, auditoria e transporte. Em contrapartida h& outros
gue tendem a se valorizar em func&o do negocio da empresa como Informatica,
Assessoria Juridica e gestdo de RH e que, portanto, merecem maior atencao.

As maiores frequéncias encontradas em relacdo as areas terceirizadas no
universo pesquisado sao as de Vigilancia (75,0%), Limpeza (78,6%), Auditoria
(39,3%), Transporte (56,3%) e Informatica (28,6%).

Como se Vvé na tabela, dentre os subsistemas de RH, Treinamento e
Desenvolvimento apresenta um significativo indice de terceirizacdo. Vale
salientar que, na visdo da WISDOM, para que as areas de Gestdo de Pessoas
ganhem cada vez mais espaco dentro de suas empresas estas devem se focar
nas atividades estratégicas.

Terceirizacdo
Ambulatério 17,9%  Manutengcdo Mecdnica 14,3%
Auditoria 39.3%  Recrutamento/Selecdo (RH) 7.1%
Informdtica 28,6%  Saldrios (RH) 7.1%
Juridico 25,0%  Transporte 53,6%
Limpeza 78,6%  Treinamento/Desenvolvimento (RH) 7.1%
Manutencdo Elétrica 21,4%  Vigildncia 75.0%
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8. ANALISES DE MERCADO

Neste capitulo, apresentaremos uma série de analises estatisticas de grande
utilidade para entender a movimentacao das linhas de mercado, composicdo
da remuneracgdo por intervalo de pontos e comparagdes entre os mercados
regionais e setoriais.

O quadro a seguir mostra a evolucdo do MERCADO GLOBAL em relacdo ao
mesmo periodo do ano passado, na mediana dos diversos niveis de pontos (o
valor médio faz referéncia a todos os niveis de pontos tabulados):

MEDIANA 2018 x 2017
GLOBAL
PONTOS SB D RF RT
100 100,7% 102,0% 89.2% 92,5%
200 97.0% 99.0% 86,8% 99.0%
400 102,0% 107,3% 96,2% 105,4%
600 105,2% 109,6% 104,7% 107.,4%
800 106,2% 106,8% 100,7% 104,3%
1000 106,7% 106,1% 102,0% 103,4%
1200 102,4% 103,6% 99.7% 100,9%
1400 99.8% 102,0% 98.2% 99.2%
1600 94,8% 100,8% 94,1% 98,0%
1800 95,4% 105,0% 95,2% 100,9%
2000 95,9% 106,4% 92,5% 94,0%
2400 95,9% 104,8% 95,0% 104,3%
2600 98,0% 106,7% 95,2% 102,4%
MEDIA 99.6% 104,7% 95,9% 100,9%

*2018 /2017
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8.1 Mercado Benchmark

Neste item vamos analisar o MERCADO BENCHMARK com 0 objetivo de verificar
até que ponto as empresas consideradas REFERENCIA pelas suas praticas na
GESTAO ORGANIZACIONAL E DE PESSOAS e por estarem entre as LIDERES DE
MERCADO NOS segmentos em que atuam S&80 mais COMPETITIVAS do que as
demais participantes no que tange as suas PRATICAS DE REMUNERAGAO.

Para este estudo foram definidos os seguintes critérios de maneira a definir as
empresas do painel:

— A empresa é RECONHECIDA por suas praticas de gestédo organizacional e de
pessoas EM NiVEL NACIONAL (independentemente do seu setor de atuacao);

— A empresa é RECONHECIDA por suas praticas de gestédo organizacional e de
pessoas EM NiVEL SETORIAL;

— A empresa € vista como uma das LIDERES DE MERCADO No setor em que
atua,

A partir desses critérios definimos as empresas, a saber:

= AMIL ™ INTERNATIONAL PAPER

= APERAM T KIMBERLY-CLARK

T BASF % KLABIN

% CRISTAL GLOBAL QUIMICA T LOCAMERICA

%  DETEN T MONSANTO BAHIA

= Dow QuimicA T NEXA - VOTORANTIM METAIS
% EMBRACO % OXITENO

FiBRIA = UNIGEL

T GRUPO JULIO SIMOES ©  VALE

Uma vez composto, realizamos a comparagdo deste mercado frente ao
MERcADO GLOBAL a fim de verificar seu GRAU DE COMPETITIVIDADE, conforme a
tabela abaixo:
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MEDIANAS - Benchmark x Global

PONTOS SB D RF RT
100 104,6% 107,6% 104,6% 107.6%
200 120,0% 122,1% 120,0% 122,1%
400 111,4% 106,9% 111,4% 106,9%
600 107.6% 116,0% 107,6% 116,0%
800 102,4% 121,8% 102,4% 121,8%
1000 99.8% 116,1% 99.8% 116,1%
1200 108,8% 137,4% 108,8% 137,4%
1400 115,6% 140,5% 115,6% 140,5%
1600 113,9% 133,0% 113,9% 133.0%

MEDIA 109,3% 122,4% 109,3% 122,4%

*Benchmark / Globall

Ja no que tange ao pagamento de remuneracdo variavel (bénus / PLR)
verificamos que neste grupo a pratica é realizada pela totalidade das
empresas. A tabela abaixo apresenta a politica aproximada e as praticas
observadas no grupo:

Incentivo - BOnus / PLR

Desempenho

Pago Competente Excelente
Presidéncia 4,5 4,5 7.5
Diretoria 4,5 4,5 7,5
Alta Geréncia 4,4 4,4 7.3
Geréncia 3.6 3,6 6,0
Coordenadoria 2,2 2,2 3,7
Demais 2,7 2,7 4,4

*Unidade de medida: Saldrios Mensais/Ano
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8.2 Desvios da Mediana

A tabela a seguir identifica a posicao relativa das linhas Q3 e Q1 em relacdo
aos 100% da linha Mediana dos gréficos de SALARIO BASE (SB), TOTAL EM
DINHEIRO (TD), REMUNERAGAO Fixa (RF) e REMUNERACAO ToOTAL (RT) do
MERCADO GLOBAL WISDOM.

Esta comparacédo propicia clareza quanto a distancia entre estes niveis de
remuneracao e a mediana e auxilia na definicdo da politica de remuneracao
da Empresa.

A tabela apresenta o comparativo em diversas classes salariais e o valor
meédio faz referéncia aos pontos apresentados na tabela. Os valores séo
obtidos pelas seguintes relacdes Q1/Mediana e Q3/Mediana:

DESVIOS DE MEDIANA - MERCADO GLOBAL
SB D RF RT

PONTOS
Q3 Ql Q3 Q1 Q3 Q1 (SK

100 84,9% 1319% 90.8% 1342% 84,9% 1319% 90.8% 134,2%
200 83.3% 132,6% 89.7% 1269% 83.3% 132,6% 89.7% 126,9%
400 83.0% 1209% 87.8% 1103% 83.0% 1209% 87.8% 110,3%
600 79.6% 111,6% 893% 1142% 79.6% 111.6% 89.3% 114,2%
800 78.3% 110,1% 81,3% 123.4% 783% 110,1% 81,3% 123.4%
1000 83,9% 109.4% 84,7% 124,1% 83,9% 109.4% 84,7% 124,1%
1200 79.3% 109.2% 81,7% 132,7% 79.3% 109.2% 81,7% 132,7%
1400 76,7% 108,0% 79.8% 128,6% 76,7% 108,0% 79.8%  128,6%
1600 71.5%  110,7%  725% 125,7% 71,5% 110,7% 72,5% 125,7%
1800 67.4% 112,.9% 67.0% 123,5% 67.4% 112,.9% 67.0% 123,5%
2000 64.1% 114,7%  64.0% 1242% 64.1% 114,7%  64.0% 124,2%
2400 57.7% 105,8%  58.8% 1152% 57.7% 105,8% 58.8% 115,2%
MEDIA 74,1% 1141% 77,1% 1229% 741% 1141% 77.1% 122,9%
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8.3 Composicdo da Remuneracdo

Tomando por base a mediana da Remuneracdo Total, apresentamos a
Tabela abaixo mostrando como é composto o pacote de remuneracao entre
as diversas classes salariais, indicando a participacdo do Salario Base, do
Bonus e/ou Participagéo nos Lucros e Resultados:

Composicdo da Remuneracdo

PONTOS Saldrio Bonus e PPR
100 90,4% 9,6%
200 84,8% 15,2%
400 82,4% 17,6%
600 85,0% 15,0%
800 89,2% 10,8%
1000 88,5% 11,5%
1200 89,9% 10,1%
1400 90,8% 9,2%
1600 88,5% 11,5%
1800 79.3% 20,7%
2000 80,4% 19,6%
2400 81,8% 18,2%

MEDIA 85,7% 14,3%

Fonte: Mercado PWR Global 2018
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8.4 Comparacdes Setoriqis

Utilizando o mesmo modelo dos itens anteriores, apresentamos, na tabela a
seguir, as posicdes relativas entre os setores de atividade com maior
representatividade de participantes em relacdo a Mediana do MERCADO

GLosaL WISDOM:

GLOBAL x SETORIAIS
PONIOSserchme CoB® Copmmon Weecoion auricos
100 107,6% 108,5% 81,3% 87.6% 133,8%
200 122,1% 111,7% 85,7% 97.1% 145,2%
400 106,9% 88,1% 84,2% 100,7% 129.,8%
600 116,0% 91.2% 87.7% 100,8% 113,4%
800 121,8% 102,3% 92,7% 104,3% 124,4%
1000 116,1% 97.5% 97.0% 111,6% 129,1%
1200 137,4% 102,8% 101,5% 113,5% 130,7%
1400 140,5% 95,1% 101,4% 114,7% 123,8%
1600 133,0% 86,8% 107.2% 115,6% 118,8%
MEDIA 122,4% 98.2% 93.2% 105,1% 127.7%

*RT Setorial / RT Global
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Visando facilitar o entendimento das relacdes entre os mercados, a imagem
abaixo apresenta 0 mesmo tipo de comparacao da tabela.

A

127.7% PWR Quimico & Peftroguimico

122,4% | PWR Benchmark

105,1 % | | PWR Mineragdo & Metalurgia

100,0% | | PWR Global

98.2% | | PWR Celulose & Papel
93.2% PWR Consumo & Servicos
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8.5 Comparacdes Regionais

Utilizando o mesmo modelo dos itens anteriores, apresentamos, na tabela a
seguir, as posicoes relativas entre as regides de atividade com maior
representatividade de participantes em relacdo a Mediana do MERCADO

GLosaL WISDOM:

GLOBAL x REGIONAIS
PONTOS Jlgz;r% S%ochci?rg:o S?;::ﬁ;lo Minas Gerais  Espirito Santo
100 83.7% 106,6% 96,8% 83,2% 80,8%
200 86,7% 95,3% 93,9% 84,0% 71,5%
400 86,7% 95,9% 85,2% 84,6% 90,4%
600 84,1% 105,2% 92,5% 96,3% 84,3%
800 83,6% 114,7% 98,8% 100,8% 83,7%
1000 92,2% 11,7% 91,8% 94,6% 81,7%
1200 - 116,3% 98,9% 94,0%
1400 E 115,1% 97.9% 100,6%
1600 - 116,2% ; .
1800 - 117.1% - .
2000 - 123,2% - - )
MEDIA 86,2% 110,7% 94,5% 92,3% 82,1%
*RT Regional / RT Global
GLOBAL x REGIONAIS
PONTOS sul Bahia Centro Oeste NNO?SZ sf‘e
100 84,1% 82,5% 82,4% 79.2%
200 89,5% 96,2% 84,5% 78,3%
400 83,3% 100,9% 78,1% 90,3%
600 87,8% 97,7% 82,0% 89,8%
800 95,1% 102,2% 77.9% 84,1%
1000 95,8% 110,7% 88,2% 83,4%
1200 98,2% 113,3% 104,8% -
1400 99,8% 121,1% - -
1600 100,9% - - -
MEDIA 92,7% 103,1% 85,4% 84,2%

*RT Regional / RT Global
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110,7%

103,1%

100,0%

94,5%
92,7%
92,3%
86,2%
85,4%
84,2%

82,1%

PWR S&o Paulo Caopital

PWR Bahia

PWR Globdal

PWR S&o Paulo Interior

PWR Sul

PWR Minas Gerais
PWR Rio de Janeiro

PWR Centro Qeste
PWR Norte & Nordeste

PWR Espirito Santo
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Q. COMPOSICAO DOS MERCADOS

9.1 Mercados Global, Benchmark e Setoriais

PWR 2018 - Composicdo Mercados Global, Presentes em 2017, Benchmark e Setoriais

PWR
Celulose &
Papel

Presentes PWR PWR Quim. PWR Miner. PWR Cons. PWR

ELIEIESS [PUIR (Eelarel 2017 Benchmark & Petroq. & Metal. & Serv. Comunic.

Atiaia - Grupo Vivix X
Amata
Amil

Anhembi

X X X X X
x
x

Aperam
Apta Caminhdes
Arcadis

X X X X X X X X

Arno

BSC | Copener
Celulose
Horestal

Basf

Bignardi Papéis

X X X X
x
x

BrasilPrev
Braskem

CBVP - Grupo Vivix
CEG

CELPA

Celulose Irani
CEMAR

Cenibra

X X X X X X X X X X X

X X X X X X
x

Celulose

x
x

Horestal
Cetrel
CH2M and Jacobs
Chesf
Cicopal
Comgas
Consorcio Disal
Consoércio Luiza
Cons. Porto Seguro
Cons. Rodobens

X X X X X X X X X X X
x
X X X X X X X X X

X X X X X X
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PWR 2018 - Composicdo Mercados Global, Presentes em 2017, Benchmark e Setoriais
Erisress PWR Global Presentes PWR PWR Quim. PWR Miner. PWR Cons. PWRI Celz:zse &
2017 Benchmark & Petroq. & Metal. & Serv. Comunic, Papel

Copel X X X
Copenor X X X
Cremmy X X X
Cristal Global

Quimica X X X X
Deten X X X X
Dow Quimica X X X X
Elektro X X X
Embraco X X X X
Ferrous X X X
FCC X X X
Fibria X X X X
Grupo Julio Simoées X X X
Grupo Rede Paranaense
de Comunicagéo

Corporativo X X X

Instituto X X X

Jornais X X X

Radios X X X

TVs X X X
Hosp. Benef. Portuguesa X X X
Hosp.do Rim X X X
Hosp. Matern. Celso
Pierro X x X
Intelbras X X X
International Paper X X X
JBS -Sen. Canedo GO X X X
Kimberly-Clark X X X X X
Klabin X X X
Laticinios Bela Vista X X X
LGA Mineragao X X X
Localiza X X
Locamérica X X X X
Melhoramentos Papéis X X X
Monsanto Bahia X X X X
Nexa - Votor. Metais

VM - Zinco X X X X
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PWR 2018 - Composicdo Mercados Global, Presentes em 2017, Benchmark e Setoriais
Erisrese PWR Global Presentes PWR PWR Quim. PWR Miner. PWR Cons. PWR. Celzr:se &
2017 Benchmark & Petroq. & Metal. & Serv. Comunic. Papel
Ouro Verde X X
Oxiteno X X X X
Penha X X X
Petrocoque X X X
Pisa Indlstria De Papeis -
(Norske Skog) & X s
Ramboll X X
Randon Consércios X X
Refin. Riograndense X X X
Refresc. Bandeirantes X X X
Scania Consoércios X X
TIM X X
Trombini X X X
Unigel X X X
Unimed FESP X X X
Vale X X X
Veracel X X X
Vogler X X X
Yamaha Consorcios X X
Ypé - Quim. Amparo X X X X
Total 81 64 18 14 8 42 5 16

79



Pesquisa WISDOM de Remuneracgao PWR

Relatério Final 2018 cerel
' .
9.2 Mercados Regionais
PWR 2018 - Composi¢ao Mercados Global, Presentes em 2017 e Regionais
— PWR  Presentes PWRSP  PWRSP PWReR'° PWR Minas E:;r;::o PWR Bahia  PWR Sul R ;‘°”e cmo
Global 2017 Capltal Interlor Gelrals
Janelro Santo Nordeste  Oeste

Atiaia - Grupo Vivix X X X X X
Amata X X X X X
Amil X X X X
Anhembi X X X X X X X X X X
Aperam X X X X
Apta Caminhdes X X
Arcadis X X X X X X X X X
Arno X X X X X X
BSC | Copener

Celulose X X X

Horestal X X X
Basf X X X X X X X
Bignardi Papéis X X X X
BrasilPrev X X
Braskem X X X
CBVP - Grupo Vivix X X X
CEG X X X X
CELPA X X X
Celulose Irani X X X X X X
CEMAR X X X
Cenibra

Celulose X X X

Horestal X X X
Cetrel X X X X
CH2M and Jacobs X X X X X X X
Chesf X X
Cicopal X X X
Comgas X X X X
Consércio Disal X X X X X X X X
Consércio Luiza X X X X X X X X X
Cons. Porto Seguro X X X X X X X X X X
Cons. Rodobens X X X
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PWR 2018 - Composi¢ao Mercados Global, Presentes em 2017 e Regionais
N PWR  Presentes PWRSP  PWRSP  TWRRIO pbyp Minas E:pmfo PWR Bahia  PWR Sul R ;‘°”e cr;vr\:ero
Global 2017 Capltal Interlor Gerals
Janelro Santo Nordeste Oeste

Copel X X X X X
Copenor X X X X X X
Cremmy X X X
Cristal Global

Quimica X X X X
Deten X X X
Dow Quimica X X X
Elektro X X X
Embraco X X X
Ferrous X X X X
FCC X X X
Fibria X X X X X X X
Grupo Julio Simdes X X X X X X X X X X
Grupo Rede Paranaense
de Comunicagao

Corporativo X X X X X

Instituto X X X

Jornais X X X X X

Radios X X X

TVs X X X
Hosp. Benef. Portuguesa X X X
Hosp. do Rim X X X
Hosp. Matern. Celso
Pierro x x x
Intelbras X X X X X
International Paper X X X X X X X X
JBS -Sen. Canedo GO X X X
Kimberly-Clark X X X X X X X
Klabin X X X X X X X
Laticinios Bela Vista X X X
LGA Mineragao X X X
Localiza X X X X X X X X X X
Locamérica X X X X X X X X X X X
Melhoramentos Papéis X X X X X X
Monsanto Bahia X X X
Nexa - Votor. Metais

VM - Zinco X X X X X
Ouro Verde X X X X X X X X
Oxiteno X X X X
Penha X X X X X X
Petrocoque X X X
Pisa Industria De Papeis -
(Norske Skog) x x x
Ramboll X X X
Randon Consércios X X
Refin. Riograndense X X S
Refresc. Bandeirantes X X X X
Scania Consércios X X
TIM X X X X X X X X X
Trombini X X X
Unigel X X X X
Unimed FESP X X X
Vale X X X X X
Veracel X X X
Vogler X X X
Yamaha Consércios X X
Ypé - Quim. Amparo X X X
Total 81 64 43 30 14 20 9 28 33 24 22
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9.3 Faturamento e Quadro de Lotagcdo dos Participantes

Dimensd@o de Faturamento (em RS) Cédig&
Até 5 Milhdes
De 5 a 50 Milhdes
De 50 a 100 Milhdes
De 100 a 200 Milhdes
De 200 a 500 Milhdes
De 500 Milhées a 1 Bilhdo
De 1 a 5 Bilhdes
Acima de 5 Bilhdes

0 N o ok WDN PP

Dimensdo do Quadro de Lotagcdo Cddigo
Até 20
De 21 a 100

De 101 a 200

De 201 a 500

De 501 a 1000
De 1001 a 5000
De 5001 a 10000
Acima de 10000

o N O OB~ WDN PP
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PWR 2018 - Empresas Particlpantes

Empresa
Atiaia - Grupo Vivix
Amata
Amil
Anhembi

Aperam
Apta Caminhdes

Arcadis

Arno

BSC | Copener
Celulose
Horestal

Basf

Bignardi Papéis

BrasilPrev

Braskem

CBVP - Grupo Vivix

CEG

CELPA

Celulose Irani

CEMAR

Cenibra
Celulose
Horestal

Cetrel

CH2M and Jacobs

Chesf
Cicopal
Comgas

Consoércio Disal
Consoércio Luiza

Cons. Porto Seguro

Cons. Rodobens

Area de Atuagdo

Energia
Celulose, Papel e Florestal
Consumo & Senigos

Quimica Leve

Metais e Mineragao
Terceirizacéo de Frota

Engenharia Consultiva

Consumo & Senicos

Celulose, Papel e Florestal

Quimica
Celulose, Papel e Florestal
Previdéncia
Petroquimica
Vidreiro
Energia
Energia
Celulose, Papel e Florestal
Energia

Celulose, Papel e Florestal

Engenharia Ambiental
Engenheira Consultiva

Geragéo e Distribui¢&o de Energia
Alimentos, Bebidas e Fumo
Distribui¢ao de Gas

Senicos Financeiros
Senigos Financeiros

Senigos Financeiros

Senicos Financeiros

Dimensdo do
Faturamento

=

=

=

[ IS NI IS BN NG |
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Quadro de
Lotagdo

o

o oo NN WA

o 0o w

IS

Regldo

Sé&o Paulo Capital, Norte & Nordeste e Centro Oeste
Séo Paulo Capital, Sul e Norte & Nordeste
Séo Paulo Capital e Sdo Paulo Interior
Sao Paulo Capital, S&o Paulo Interior, Minas Gerais, Espirito
Santo, Bahia, Sul, Norte & Nordeste e Centro Oeste
Sé&o Paulo Capital e Minas Gerais
Sé&o Paulo Interior
Sao Paulo Capital, S&o Paulo Interior, Rio de Janeiro, Espirito
Santo, Sul, Minas Gerais, Norte & Nordeste e Centro Oeste
Séo Paulo Capital, Rio de Janeiro, Sul e Norte & Nordeste

Bahia

Sé&o Paulo Capital, S&o Paulo Interior, Bahia, Sul e Norte &
Nordeste

Séo Paulo Capital e S&o Paulo Interior
Séo Paulo Capital
Bahia
Norte & Nordeste
Sé&o Paulo Interior e Rio de Janeiro
Norte & Nordeste
Séo Paulo Capital, Sao Paulo Interior, Minas Gerais e Sul
Norte & Nordeste

Minas Gerais

Séo Paulo Capital e Bahia
Séo Paulo Capital, S&o Paulo Interior, Sul, Rio de Janeiro, Minas
Gerais e Bahia
Norte & Nordeste
Centro Oeste
Sao Paulo Capital e Sdo Paulo Interior
Séo Paulo Capital, Rio de Janeiro, Bahia, Sul, Norte & Nordeste e
Centro Oeste
Séo Paulo Capital, Minas Gerais, Bahia, Sul, Norte & Nordeste e
Centro Oeste
Séo Paulo Capital, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Espitito Santo,
Bahia, Sul, Norte & Nordeste e Centro Oeste
Séo Paulo Interior




Relatério Final

Pesquisa WISDOM de Remuneracgao

2018

Geral

PWR 2018 - Empresas Participantes

Empresa

Copel
Copenor
Cremmy
Cristal Global

Quimica
Deten
Dow Quimica
Elektro
Embraco
Ferrous
FCC

Fibria

Grupo Julio Simdes

Grupo Rede Paranaense
de Comunicagdo
Corporativo
Instituto
Jornais
Rédios
TVs
Hosp. Benef. Portuguesa
Hosp. do Rim

Hosp. Matern. Celso
Pierro

Intelbras
International Paper
JBS -Sen. Canedo GO

Kimberly-Clark

Klabin

Laticinios Bela Vista
LGA Mineragao

Localiza

Locamérica

Melhoramentos Papéis

Monsanto Bahia

Nexa - Votor. Metais
VM - Zinco

Ouro Verde

Oxiteno

Penha

Petrocoque

Pisa Industria De Papeis -
(Norske Skog)

Ramboll

Randon Consércios
Refin. Riograndense
Refresc. Bandeirantes
Scania Consércios

TIM

Trombini

Unigel

Unimed FESP

Vale

Veracel

Vogler

Yamaha Consércios

Ypé - Quim. Amparo

[ Ge LEEED) Dimensdo do Quadro de
< Faturamento Lotagao
Geragao e Distribuicdo de Energia 7 7
Petroquimica 5 3
Alimentos, Bebidas e Fumo

Quimica 5 4
Petroquimica 2 3
Quimica 8 6
Comercializag&o e Distribuicdo de Energia 8 6
Mineracédo e Metalurgia 7 7
Minerag&o 5 5
Quimica 5} 4
Celulose, Papel e Florestal 7 6
Logistica e Transporte 8 8
Comunicagéo 6 6
Salde 5 7
Salide 4 5
Salide 4 6
Telecomunicagdes 6 6
Embalagens e Papel 7 6
Alimentos, Bebidas e Fumo 7 8
Farmacéutico, Higiene Pessoal e Cosméticos 8 6
Celulose, Papel e Florestal 8 8
Alimentos, Bebidas e Fumo 7 6
Mineracéo e Siderurgia 8 4
Locag&o de Frota e Venda de Semi-novos 7 6
Logistica e Transporte 7 5]
Celulose, Papel e Florestal 4 6
Agroindistria 6
Metais e Mineragao 7 7
Terceirizacdo de Frota e Locacédo de Veiculos 3 4
Quimica 7 6
Celulose, Papel e Florestal 5 4
Petroquimica 6 3
Celulose, Papel e Florestal 5 4
Engenharia Consultiva 2 2
Consércio 3 2
Petroquimica 5 4
Alimentos, Bebidas e Fumo 6 6
Consércio 3 2
Telecomunicagées 9 6
Celulose, Papel e Florestal 2 4
Quimica 7 6
Seguro Salde 6 4
Mineracéo 9 9
Celulose, Papel e Florestal 6 5]
Comércio Varejista e Atacadista 5 2
Consércio 3 2
Quimica Leve 6 6

Regldo

Séao Paulo Interior, Sul e Centro Oeste
S&o Paulo Capital, Rio de Janeiro, Bahia e Sul
Centro Oeste

Sé&o Paulo Capital e Bahia

Bahia
Bahia
Séo Paulo Interior
Sul
Minas Gerais e Bahia
Rio de Janeiro
Sé&o Paulo Capital, S&o Paulo Interior, Espirito Santo, Bahia, Sul e
Centro Oeste
Séo Paulo Capital, S&o Paulo Interior, Rio de Janeiro, Minas
Gerais, Espirito Santo, Cento Oeste, Bahia, Sul e Norte &
Nordeste

Sé&o Paulo Capital, Sul e Centro Oeste

Sé&o Paulo Capital
Séo Paulo Capital

Séo Paulo Interior

Minas Gerais, Sul e Norte & Nordeste
Sé&o Paulo Capital, S&o Paulo Interior, Minas Gerais, Espirito
Santo, Sul, Norte & Nordeste e Centro Oeste
Centro Oeste
Sdo Paulo Capital, S&o Paulo Interior, Bahia, Sul e Norte &
Nordeste
Sé&o Paulo Capital, Sao Paulo Interior, Minas Gerais, Bahia, Sul e
Norte & Nordeste
Centro Oeste
Minas Gerais
Séo Paulo Capital, S&o Paulo Interior, Rio de Janeiro, Minas
Gerais, Espirito Santo, Centro Oeste, Bahia, Sul e Norte &
Nordeste
Séo Paulo Capital, S&o Paulo Interior, Rio de Janeiro, Minas
Gerais, Espirito Santo, Centro Oeste, Bahia, Sul e Norte &
Nordeste

Séo Paulo Capital, Sao Paulo Interior, Rio de Janeiro e Sul
Bahia

Séo Paulo Capital, S&o Paulo Interior e Minas Gerais

S&o Paulo Capital, S&o Paulo Interior, Rio de Janeiro, Bahia, Sul,
Norte & Nordeste e Centro Oeste

S&o Paulo Capital e Bahia
Sé&o Paulo Capital, Sdo Paulo Interior, Bahia e Sul
S&o Paulo Capital

Sul

Séo Paulo Capital e S&o Paulo Interior
Sul
Sul
Norte & Nordeste e Centro Oeste
Sé&o Paulo Capital
Sé&o Paulo Capital, S&o Paulo Interior, Rio de Janeiro, Minas
Gerais, Centro Oeste, Bahia, Sul e Norte & Nordeste
Sul
Sé&o Paulo Capital, S&o Paulo Interior e Bahia
Séo Paulo Capital
Minas Gerais, Espirito Santo, Norte & Nordeste e Centro Oeste
Bahia

Sé&o Paulo Capital

S&o Paulo Capital

Séo Paulo Interior
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10. WISDOM - PRODUTOS E SERVICOS

Fundada em maio de 1994 e estruturada em trés areas de especialidade
complementares entre si - EFICACIA ORGANIZACIONAL, REMUNERACAO &
PERCEPCAO E DESENVOLVIMENTO DE PESsoAas. A WISDOM Gestao
Organizacional ja realizou projetos em mais de 80 empresas nacionais e

multinacionais, de médio e grande porte, no Brasil e no exterior.

A maior prova de sua competéncia € a qualidade da relagdo que mantém
com seus clientes, um claro reflexo do julgamento deles acerca de sua
capacidade em ajuda-los nos mais complexos problemas envolvendo suas

areas de especialidade, como seguem:

Remuneracao
&
Percepcao

&

WISDOM

Gestao Organizacional

Eficacia
Organizacional

Desenvolvimento
de Pessoas

WISDOM Gestéo Organizacional

Tel: (11) 5102-4460 - Site: www.wisdom.com.br
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MERCADO GLOBAL PWR GLOBAL
RELAGCAO DE EMPRESAS

Amata Amil Anhembi Aperam

Bahia Specialty Cellulose (BSC) Basf Bignardi Papéis BrasilPrev

Celulose Irani CEMAR Cenibra Cetrel

Consércio Disal Consorcio Luiza Consércios Porto Seguro Consércios Rodobens

Deten Dow Quimica Du Pont Elektro

Grupo Rede Paranaense

Grupo Julio Simées o
Comunicagéo

Hosp. Beneficéncia Portuguesa Hosp. Maternidade Celso Pierro

Kimberly-Clark Klabin Laticinios Bela Vista LGA Mineragao

Nexa - Votorantim Metais Ouro Verde Oxiteno Penha

Refin. Riograndense Refresc. Bandeirantes Scania Consorcios TIM

Veracel Vogler Yamaha Consoércios Ypé - Quim. Amparo



&

WISDOM

3.600.000

3.240.000

2.880.000

2.520.000

2.160.000

1.800.000

1.440.000

R$ Anual Nominal

1.080.000

720.000

360.000

Pesquisa PWR2018 Mercado PWR GLOBAL 2018
Todas as Regides (Salario Base) EMPRESA MODELO

Data :
Péagina :

22/05/2018
1

Dados de Janeiro/2018

(0

Pontos Wisdom 400 800 1.200 1.600 2.000 2.400 2.800 3.200 3.600
P90

03 127.749 328.319 547.482 755.127 962.772 1.282.096

P65

Mediana 105.666 298.186 501.561 682.061 839.685 1.211.679

Média 109.414 286.630 482.289 641.723 780.213 1.048.083

Ol 89.816 233.387 397.824 487.981 538.181 650.475

P10




WISDOM
3° Quartil
De Até CfAngular CflLinear
75 150 224,7895 +4.104,50
150 175 269,0936 -2.541,11
175 500 369,7722 -20.159,86
500 1.000 545,3076 -107.927,59
1.000 1.100 696,8334 -259.453,36
1.100 1.200 404,1835 +62.461,53
1.200 2.000 519,1134 -75.454,31
2.000 2.400 798,3089 -633.845,45
Percentil 90
De Até CfAngular CflLinear

Equacdes Mercado PWR GLOBAL 2018

Todas as Regides (Salario Base)

De Até
75 250
250 300
300 500
500 1.400
1.400 2.000
2.000 2.200
2.200 2.400
2.400 2.600

De Até

Mediana

Cf Angular  Cf Linear
204,3273 -284,15
297,6301 -23.609,84
399,8722 -54.282,49
508,4398 -108.566,27
394,0600 +51.565,41

1.107,019+1.374.353,75

752,9487 -595.397,72
618,5598 -272.864,40

Percentil 65

Cf Angular  Cf Linear

De Até
75 150
150 500
500 1.100
1.100 1.200
1.200 1.400
1.400 2.000
2.000 2.200
2.200 2.400
2.400 2.600

De Até

Média
Cf Angular  Cf Linear
187,1195 +2.231,47

323,3801 -18.207,62
507,8236 -110.429,40
341,1234 +72.940,87
450,9471 -58.847,56
346,2242 +87.764,45
758,2036 -736.194,38
581,1494 -346.675,20

1.436,538-2.399.608,41

Percentil 10

Cf Angular  Cf Linear

De Até
75 250
250 500
500 800
800 1.100
1.100 1.200
1.200 1.400
1.400 2.000
2.000 2.200
2.200 2.400

Data: 22/05/2018

Péagina :

Dados de Janeiro/2018

1° Quartil
Cf Angular  Cf Linear
167,0134 +408,74

303,2694 -33.655,28
384,6918 -74.366,47
511,2062 -175.577,94
110,7468 +264.927,35
325,2882 +7.477,72
125,4991 +287.182,36
369,2823 -200.383,95
192,1907 +189.217,57

1



& Pesquisa PWR2018 Mercado PWR GLOBAL 2018 Data . 22/05/2018

wisbom Todas as Regides (Total Dinheiro) EMPRESA MODELO dados de daneiro1s
3.600.000
3.240.000
2.880.000
2.520.000
2.160.000

1.800.000

1.440.000

R$ Anual Nominal

1.080.000

720.000

360.000

(0
Pontos Wisdom 400 800 1.200 1.600 2.000 2.400 2.800 3.200 3.600

P90
03 141.529 412.500 740.442 961.697 1.197.327 1.548.380

P65
Mediana 124.023 332.454 561.031 767.181 964.239 1.351.818
Média 124.220 338.883 585.783 762.689 926.094 1.215.198
o1 107.106 271.697 455.876 559.190 616.715 745.396

P10




WISDOM

De Até
75 175
175 300
300 400
400 500
500 1.100
1.100 1.200
1.200 2.000
2.000 2.400

De Até

3° Quartil

Cf Angular  Cf Linear
268,0981 +3.094,94
429,0812 -25.077,11
378,8158  -9.997,50
485,4657 -52.657,47
741,4153 -180.632,26

1.055,1764 -525.769,46

571,1065 +55.114,41
877,6324 -557.937,39

Percentil 90

Cf Angular  Cf Linear

Equacdes Mercado PWR GLOBAL 2018

Todas as Regides (Total Dinheiro)

De Até

75 150
150 250
250 300
300 900
900 1.000
1.000 1.800
1.800 2.000
2.000 2.200
2.200 2.600

De Até

Mediana

Cf Angular  Cf Linear
242,4333 -1.954,91
268,9724 -5.935,79
310,2522 -16.255,74
514,8499 -77.635,02
660,4238 -208.651,60
531,8387 -80.066,48
434,9815 +94.276,46

1.138,668+1.313.098,09

753,6104 -465.969,71

Percentil 65

Cf Angular  Cf Linear

De Até
75 150
150 300
300 800
800 1.200
1.200 1.400
1.400 2.000
2.000 2.200
2.200 2.400
2.400 2.600

De Até

Média
Cf Angular  Cf Linear
215,7068 +1.817,48

318,9959 -13.675,88
513,7212 -72.093,49
617,2492 -154.915,88
478,8967 +11.107,18
407,5526 +110.988,88
814,3189 -702.543,69
631,2017 -299.685,95

1.391,096-2.123.432,95

Percentil 10

Cf Angular  Cf Linear

De Até
75 300
300 700
700 800
800 1.100
1.100 1.200
1.200 1.400
1.400 2.000
2.000 2.200
2.200 2.400

Data: 22/05/2018

Péagina :

Dados de Janeiro/2018

1° Quartil
Cf Angular  Cf Linear
226,8661 -2.458,36

469,9519 -75.384,12
181,1473+126.779,12
555,5080 -172.709,42
175,2707 +245.551,59
372,7556 +8.569,65
143,8128 +329.089,66
423,1692 -229.623,25
220,2362+216.829,37

1



& Pesquisa PWR2018 Mercado PWR GLOBAL 2018 Data . 22/05/2018

wisDom Todas as Regides (Remuneracéo Total) EMPRESA MODELO 555;?0':9 Ja”eif0/201é
3.600.000
3.240.000
2.880.000
2.520.000
2.160.000

1.800.000

1.440.000

R$ Anual Nominal

1.080.000

720.000

360.000

(0
Pontos Wisdom 400 800 1.200 1.600 2.000 2.400 2.800 3.200 3.600

P90
03 141.529 412.500 740.442 961.697 1.197.327 1.548.380

P65
Mediana 124.023 332.454 561.031 767.181 964.239 1.351.818
Média 124.220 338.883 585.783 762.689 926.094 1.215.198
o1 107.106 271.697 455.876 559.190 616.715 745.396

P10




WISDOM

De Até
75 175
175 300
300 400
400 500
500 1.100
1.100 1.200
1.200 2.000
2.000 2.400

De Até

3° Quartil

Cf Angular  Cf Linear
268,0981 +3.094,94
429,0812 -25.077,11
378,8158  -9.997,50
485,4657 -52.657,47
741,4153 -180.632,26

1.055,1764 -525.769,46

571,1065 +55.114,41
877,6324 -557.937,39

Percentil 90

Cf Angular  Cf Linear

Equacdes Mercado PWR GLOBAL 2018

Todas as Regibes (Remuneracéo Total)

De Até

75 150
150 250
250 300
300 900
900 1.000
1.000 1.800
1.800 2.000
2.000 2.200
2.200 2.600

De Até

Mediana

Cf Angular  Cf Linear
242,4333 -1.954,91
268,9724 -5.935,79
310,2522 -16.255,74
514,8499 -77.635,02
660,4238 -208.651,60
531,8387 -80.066,48
434,9815 +94.276,46

1.138,668+1.313.098,09

753,6104 -465.969,71

Percentil 65

Cf Angular  Cf Linear

De Até
75 150
150 300
300 800
800 1.200
1.200 1.400
1.400 2.000
2.000 2.200
2.200 2.400
2.400 2.600

De Até

Média
Cf Angular  Cf Linear
215,7068 +1.817,48

318,9959 -13.675,88
513,7212 -72.093,49
617,2492 -154.915,88
478,8967 +11.107,18
407,5526 +110.988,88
814,3189 -702.543,69
631,2017 -299.685,95

1.391,096-2.123.432,95

Percentil 10

Cf Angular  Cf Linear

De Até
75 300
300 700
700 800
800 1.100
1.100 1.200
1.200 1.400
1.400 2.000
2.000 2.200
2.200 2.400

Data: 22/05/2018

Péagina :

Dados de Janeiro/2018

1° Quartil
Cf Angular  Cf Linear
226,8661 -2.458,36

469,9519 -75.384,12
181,1473+126.779,12
555,5080 -172.709,42
175,2707 +245.551,59
372,7556 +8.569,65
143,8128 +329.089,66
423,1692 -229.623,25
220,2362+216.829,37

1



POLITICA EMPRESA MODELO




WISDOM

Empresa : EMPRESA MODELO
Nome Cargo Empresa

Diretor Presidente
1

Diretor Financeiro
2

Diretor Operacdes
3

Diretor Operacdes

4

Gerente Administrativo Financeiro
5

Gerente Controladoria e Financas
7

Coordenador Financeiro

9

Coordenador Gestéo Riscos

10

Coordenador Recursos Humanos
11

Coordenador Tecnologia
12

Gerente Aquisicdes e Investimentos
13

Coordenador

14

Advogada
15

Analista de Planejamento Financeiro Sr

16

Analista Industrial
17

Pesquisa PWR2018 Mercado PWR GLOBAL 2018
Todas as Regides

Grade

25

22

22

21

19

18

17

17

17

17

17

16

15

15

15

Freq

Ptos Emp
1.771 1
1.170 1
1.170 1
1.017 1
772 1
673 1
585 1
585 1
585 1
585 1
585 1
508 1
442 1
442 1
442 1

Mercado

749.445,73

486.308,30

486.308,30

408.517,01

283.949,26

233.613,72

188.871,02

188.871,02

188.871,02

188.871,02

188.871,02

149.721,15

122.461,04

122.461,04

122.461,04

Politica : Mediana
SB R$ Anual

Empresa

515.117,46

352.611,49

499.086,77

352.611,49

252.794,14

220.079,42

165.039,64

160.259,12

183.221,57

165.039,64

242.691,30

113.186,89

151.080,51

110.302,64

93.347,71

%

68,73

72,51

102,63

86,32

89,03

94,21

87,38

84,85

97,01

87,38

128,50

75,60

123,37

90,07

76,23

TD R$ Anual

Mercado

861.819,87

542.184,80

542.184,80

460.813,48

319.829,06

268.858,93

223.552,14

223.552,14

223.552,14

223.552,14

223.552,14

183.908,70

149.928,61

149.928,61

149.928,61

Empresa %

631.047,87 73,22

431.968,92 79,67

611.409,37 112,77

431.968,92 93,74

309.687,04 96,83

269.609,67 100,28

202.182,85 90,44

196.326,44 87,82

224.456,73 100,40

202.182,85 90,44

297.310,49 132,99

138.660,30 75,40

185.082,13 123,45

135.126,94 90,13

114.356,20 76,27

RF R$ Anual

Mercado

749.445,73

486.308,30

486.308,30

408.517,01

283.949,26

233.613,72

188.871,02

188.871,02

188.871,02

188.871,02

188.871,02

149.721,15

122.461,04

122.461,04

122.461,04

Empresa %
515.117,46 68,73
352.611,49 72,51
499.086,77 102,63
352.611,49 86,32
252.794,14 89,03
220.079,42 94,21
165.039,64 87,38
160.259,12 84,85
183.221,57 97,01
165.039,64 87,38
242.691,30 128,50
113.186,89 75,60
151.080,51 123,37

110.302,64 90,07

93.347,71 76,23

Data :

Péagina :
Dados de Janeiro/2018

22/05/2018

1

Localizagéo : Sao Paulo Capital
RT R$ Anual

Mercado

861.819,87

542.184,80

542.184,80

460.813,48

319.829,06

268.858,93

223.552,14

223.552,14

223.552,14

223.552,14

223.552,14

183.908,70

149.928,61

149.928,61

149.928,61

Empresa

631.047,87

431.968,92

611.409,37

431.968,92

309.687,04

269.609,67

202.182,85

196.326,44

224.456,73

202.182,85

297.310,49

138.660,30

185.082,13

135.126,94

114.356,20

%

73,22

79,67

112,77

93,74

96,83

100,28

90,44

87,82

100,40

90,44

132,99

75,40

123,45

90,13

76,27



WISDOM

Empresa : EMPRESA MODELO
Nome Cargo Empresa

Coordenador Comunicagao
18

Analista Comercial

20

Analista de RH

22

Analista de Suprimentos

23

Analista Financeiro

24

Secretaria Executiva Bilingte PI.
25

Analista de Controles Operacionais
26

Analista de Planejamento Financeiro Jr

27

Assistente de Comunicagao
28

Assistente de Contas a Pagar
29

Assistente Juridica

30

Pesquisa PWR2018 Mercado PWR GLOBAL 2018
Todas as Regides

Freq

Grade Ptos Emp

15

13

13

13

13

13

12

12

442

336

336

336

336

336

292

292

193

193

193

Politica : Mediana

SB R$ Anual
Mercado Empresa
122.461,04 108.709,13
80.074,59 78.687,43
80.074,59  75.739,44
80.074,59  85.985,70
80.074,59  60.250,54
80.074,59  72.281,53
63.298,14  70.688,02
63.298,14  79.388,58
39.151,02 41.431,21
39.151,02  33.463,67
39.151,02  43.980,83

%

88,77

98,27

94,59

107,38

75,24

90,27

111,67

125,42

105,82

85,47

112,34

TD R$ Anual
Mercado Empresa
149.928,61 133.174,80
95.354,53  96.396,53
95.354,53  92.785,08
95.354,53 105.337,32
95.354,53  73.810,31
95.354,53  88.548,94
74.337,91 86.596,81
74.337,91  97.255,47
45.975,89  50.755,57
45.975,89  40.994,88
45.975,89  53.878,99

%

88,83

101,09

97,31

110,47

77,41

92,86

116,49

130,83

110,40

89,17

117,19

RF R$ Anual
Mercado Empresa %
122.461,04 108.709,13 88,77
80.074,59 78.687,43 98,27
80.074,59  75.739,44 94,59
80.074,59  85.985,70 107,38
80.074,59 60.250,54 75,24
80.074,59 72.281,53 90,27
63.298,14  70.688,02 111,67
63.298,14  79.388,58 125,42
39.151,02  41.431,21 105,82
39.151,02  33.463,67 85,47
39.151,02  43.980,83 112,34

Data :

Péagina :
Dados de Janeiro/2018

22/05/2018

2

Localizagéo : Sao Paulo Capital

RT R$ Anual
Mercado Empresa
149.928,61 133.174,80
95.354,53  96.396,53
95.354,53  92.785,08
95.354,53 105.337,32
95.354,53  73.810,31
95.354,53  88.548,94
74.337,91  86.596,81
74.337,91  97.255,47
45.975,89  50.755,57
45.975,89  40.994,88
45.975,89  53.878,99

%

88,83

101,09

97,31

110,47

77,41

92,86

116,49

130,83

110,40

89,17

117,19



WISDOM

Empresa : EMPRESA MODELO
Nome Cargo Empresa

Gerente Regional de Operacgdes

31

Coordenador Gestéo Ativo

32

Supervisor

33

Técnico de Seguranca do Trabalho
34

Assist Administrativo Il

35

Pesquisa PWR2018 Mercado PWR GLOBAL 2018

Freq
Grade Ptos Emp

18 673 1
14 386 1
13 336 1
11 254 1
10 221 1

Todas as Regides

Politica : Mediana

SB R$ Anual
Mercado Empresa
233.613,72 323.800,86
100.068,20 74.273,42
80.074,59 70.911,11
51.988,20 33.463,67
44.872,19 31.870,16

%

138,61

74,22

88,56

64,37

71,02

TD R$ Anual
Mercado Empresa %
268.858,93 396.674,28 147,54
121.097,02  90.989,11 75,14
95.354,53  86.870,10 91,10
62.548,33  40.994,88 65,54
53.507,12  39.042,74 72,97

Data : 22/05/2018
Péagina : 3
Dados de Janeiro/2018

Localizacéo : Regiao Centro-Oeste

RF R$ Anual RT R$ Anual
Mercado Empresa %  Mercado Empresa %
233.613,72 323.800,86 138,61 268.858,93 396.674,28 147,54
100.068,20 74.273,42 74,22 121.097,02 90.989,11 75,14
80.074,59 70.911,11 88,56 95.354,53 86.870,10 91,10
51.988,20 33.463,67 64,37 62.548,33 40.994,88 65,54
44.872,19 31.870,16 71,02 53.507,12 39.042,74 72,97



WISDOM

Empresa : EMPRESA MODELO
Nome Cargo Empresa

Gerente Regional de Operacgdes

36

Coordenador Gestéo Ativo

37

Coordenador de Operacdes

38

Analista de RH

39

Técnico de Seguranca do Trabalho
40

Pesquisa PWR2018 Mercado PWR GLOBAL 2018 Data:  22/05/2018

Freq

Grade Ptos Emp

18

14

13

12

11

673

386

336

292

254

Péagina : 4

Todas as Regiﬁes Dados de Janeiro/2018

Politica : Mediana Localizacéo : Regiao Sul
SB R$ Anual TD R$ Anual RF R$ Anual RT R$ Anual
Mercado Empresa %  Mercado Empresa %  Mercado Empresa %  Mercado Empresa %

233.613,72 331.672,79 141,97 268.858,93 406.317,83 151,13 233.613,72 331.672,79 141,97 268.858,93 406.317,83 151,13

100.068,20 69.939,07 69,89 121.097,02 85.679,30 70,75 100.068,20 69.939,07 69,89 121.097,02 85.679,30 70,75

80.074,59 45.797,43 57,19 95.354,53 56.104,42 58,84 80.074,59 45.797,43 57,19 95.354,53 56.104,42 58,84

63.298,14  51.295,03 81,04 74.337,91 62.839,30 84,53 63.298,14 51.295,03 81,04 74.337,91 62.839,30 84,53

51.988,20 38.244,20 73,56 62.548,33 46.851,29 74,90 51.988,20 38.244,20 73,56 62.548,33 46.851,29 74,90



WISDOM

Empresa : EMPRESA MODELO
Nome Cargo Empresa

Gerente Regional Operacdes
41

Coordenador Gestédo Ativo
42

Gerente Regional de Operacgdes
43

Coordenador Gestdo Ativo

44

Coordenador Gestéo Ativo

45

Analista de Operagdes Junior

46

Supervisor

47

Encarregado Administrativo

48

Técnico de Seguranca do Trabalho
50

Técnico de Seguranca do Trabalho
51

Técnico Il

52

Assist Administrativo Il

53

Operador Il

54

Operador I

56

Operador |
57

Pesquisa PWR2018 Mercado PWR GLOBAL 2018
Todas as Regides

Grade

18

15

15

14

14

12

12

11

11

11

11

10

Freq

Ptos Emp
673 1
442 1
442 1
386 1
386 1
292 1
292 1
254 1
254 1
254 1
254 1
221 1
193 1
168 1
146 1

Politica : Mediana

SB R$ Anual
Mercado Empresa
233.613,72 245.910,18
122.461,04 108.709,13
122.461,04 135.448,20
100.068,20  88.375,96
100.068,20  88.375,96
63.298,14  69.349,48
63.298,14  66.210,27
51.988,20 52.410,48
51.988,20 23.902,62
51.988,20 23.902,62
51.988,20 51.581,86
44.872,19 31.870,16
39.151,02 41.431,21
34.042,84  31.870,16
29.547,64 19.122,10

%

105,26

88,77

110,61

88,32

88,32

109,56

104,60

100,81

45,98

45,98

99,22

71,02

105,82

93,62

64,72

TD R$ Anual
Mercado Empresa %
268.858,93 301.253,81 112,05
149.928,61 133.174,80 88,83
149.928,61 165.931,66 110,67
121.097,02 108.265,53 89,40
121.097,02 108.265,53 89,40
74.337,91  84.957,01 114,28
74.337,91  81.111,30 109,11
62.548,33  64.205,79 102,65
62.548,33  29.282,06 46,82
62.548,33  29.282,06 46,82
62.548,33  63.190,68 101,03
53.507,12  39.042,74 72,97
45.975,89  50.755,57 110,40
39.251,58  39.042,74 99,47
33.440,34  23.425,65 70,05

Data :

22/05/2018

Péagina : 5
Dados de Janeiro/2018

Localizacdo : Regiao Norte-Nordeste (sem Bahia)

RF R$ Anual
Mercado Empresa
233.613,72 245.910,18
122.461,04 108.709,13
122.461,04 135.448,20
100.068,20  88.375,96
100.068,20  88.375,96
63.298,14  69.349,48
63.298,14  66.210,27
51.988,20 52.410,48
51.988,20 23.902,62
51.988,20 23.902,62
51.988,20 51.581,86
44.872,19 31.870,16
39.151,02 41.431,21
34.042,84  31.870,16
29.547,64 19.122,10

%

105,26

88,77

110,61

88,32

88,32

109,56

104,60

100,81

45,98

45,98

99,22

71,02

105,82

93,62

64,72

RT R$ Anual
Mercado Empresa %
268.858,93 301.253,81 112,05
149.928,61 133.174,80 88,83
149.928,61 165.931,66 110,67
121.097,02 108.265,53 89,40
121.097,02 108.265,53 89,40
74.337,91  84.957,01 114,28
74.337,91 81.111,30 109,11
62.548,33  64.205,79 102,65
62.548,33  29.282,06 46,82
62.548,33  29.282,06 46,82
62.548,33  63.190,68 101,03
53.507,12  39.042,74 72,97
45.975,89  50.755,57 110,40
39.251,58  39.042,74 99,47
33.440,34  23.425,65 70,05



WISDOM

Empresa : EMPRESA MODELO
Nome Cargo Empresa

Ajudante Operacao
58

Ajudante Geral
59

Pesquisa PWR2018 Mercado PWR GLOBAL 2018 Data:  22/05/2018

Todas as Regides

Politica : Mediana
Freq SB R$ Anual TD R$ Anual
Grade Ptos Emp  Mercado Empresa %  Mercado Empresa %

5 110 1 2219185 19.122,10 86,17 24.712,75 23.425,65 94,79

4 96 1 19.331,27 15.935,08 82,43 21.318,68 19.521,37 91,57

Péagina : 6
Dados de Janeiro/2018

Localizacdo : Regiao Norte-Nordeste (sem Bahia)
RF R$ Anual RT R$ Anual
Mercado Empresa %  Mercado Empresa %

22.191,85 19.122,10 86,17 24.712,75 23.425,65 94,79

19.331,27 15.935,08 82,43 21.318,68 19.521,37 91,57



WISDOM

Empresa : EMPRESA MODELO

De
75
250
300
500
1.400
2.000
2.200
2.400

Até
250
300
500
1.400
2.000
2.200
2.400
2.600

Saléario Base

Cf Angular Cf Linear
204,3273 -284,15
297,6301 -23.609,84
399,8722  -54.282,49
508,4398 -108.566,27
394,0600 +51.565,41

1.107,0196 -1.374.353,75
752,9487 -595.397,72
618,5598 -272.864,40

53 Colaboradores

Posicdo Média da Empresa X Mercado

Salario Base

Total Dinheiro

Remuneragéo Fixa

Remuneragéo Total

91,48
95,97
91,48
95,97

Pesquisa PWR2018 Mercado PWR GLOBAL 2018

De
75
150
250
300
900
1.000
1.800
2.000
2.200

Total Dinheiro

Até
150
250
300
900
1.000
1.800
2.000
2.200
2.600

Cf Angular
242,4333
268,9724
310,2522
514,8499
660,4238
531,8387
434,9815

Cf Linear
-1.954,91
-5.935,79
-16.255,74
-77.635,02
-208.651,60
-80.066,48
+94.276,46

1.138,6688 -1.313.098,09

753,6104

-465.969,71

Resumo

Politica : Mediana

De
75
250
300
500
1.400
2.000
2.200
2.400

Remuneracédo Fixa

Até
250
300
500
1.400
2.000
2.200
2.400
2.600

Cf Angular Cf Linear
204,3273 -284,15
297,6301 -23.609,84
399,8722  -54.282,49
508,4398 -108.566,27
394,0600 +51.565,41

1.107,0196 -1.374.353,75
752,9487 -595.397,72
618,5598 -272.864,40

Custo Atual da Folha Sem Encargos

Salario Base

Total Dinheiro

Remuneragéo Fixa

Remuneragéo Total

6.511.871,22
7.977.408,63
6.511.871,22
7.977.408,63

De
75
150
250
300
900
1.000
1.800
2.000
2.200

Custo Enquadramento Colaboradores Abaixo 80% Mercado

Salario Base

Total Dinheiro

Remuneragéo Fixa

Remuneragéo Total

229.473,74
178.576,53
229.473,74
178.576,53

Data : 22/05/2018

Péagina : 7

Dados de Janeiro/2018

Remuneragéo Total

Até
150
250
300
900
1.000
1.800
2.000
2.200
2.600

Cf Angular
242,4333
268,9724
310,2522
514,8499
660,4238
531,8387
434,9815

Cf Linear
-1.954,91
-5.935,79
-16.255,74
-77.635,02
-208.651,60
-80.066,48
+94.276,46

1.138,6688 -1.313.098,09

753,6104

-465.969,71
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