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PeEsqQuisA WISDOM DE REMUNERACAO

CARGOS DE GESTAO E CARREIRAS DE CONTRIBUICAO INDIVIDUAL
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~FESQUISA NISDOM BE REMUNERACAO

Cerea ot 150 srupos / MeroooLosia: Mepinas

Pesquisa WISDOM
o SOBRE PRATICAS DE EMPRESAS PARTICIPANDD oe ConTeGoo
d e Re munera ga (o) REMUNERAAD. TODOS 0S ANCS. (408 PoTS).

+350.000 InFORMACOES

Mercapos GLoBAL SEToRIAIS E REGIONAIS

Setoriais: Agro, Alimentos & Bebidas, Celulose &
Papel, Consumo & Servicos, Energia, Mineragédo &
Metalurgia, Quimico & Petroquimico e Tecnologia.

Regionais: BA, DF, ES, GO, MG, MS, MT,
Norte/Nordeste, PR, RJ, RS, SC, SP Capital e Interior.

Mercapo “Sos MepipA”

Selecionado: A Empresa contratante podera escolher
um minimo de 12 empresas do nosso banco de
dados, para definir o seu Mercado Selecionado.

Observacio: Se a Contratante optar pela inclusdo de
outras empresas nao participantes do banco de
dados da pesquisa, serao cobrados valores adicionais
por aceites.

Servicos OPCIONAIS

Analises e recomendagdes de Politicas de
Remuneracao (Salario Base, Total em Dinheiro e
Remuneracao Total);

Praticas de Beneficios e Gestdo - De acordo com seu
Mercado de Comparacdo (Selecionado, Setorial ou
Regional).

Como contratante da pesquisa, vocé recebera o
Relatério Final + Moddulo Usuario (Excel para
Simulacoes e Analises - Quem esta abaixo ou acima da
faixa de Remuneracdo, Custos de Enquadramentos,
Filtros por areas, etc).

NN




Transformar dados de mercado em uma visao objetiva para decisdes de remuneragao.

n Mapear o Mercado

Gerar informagdes confidveis sobre salérios,
incentivos e beneficios, com referéncia aos mercados
de comparagao.

n Apoiar a Estrutura de Remuneracgao

Subsidiar faixas salariais, classes, politica de
remuneracao e a administragao de SB, TD e RT.

Medir Competitividade

Comparar a realidade da Empresa com o Mercado,
identificando posigoes abaixo, em linha ou acima das
referéncias.

Apoiar Decis6es e Adequacgoes

Evidenciar posigao relativa, custos de enquadramento
e possibilidades de economia, cargo a cargo.

D N\ \



Metodologia da Pesquisa
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2 Processamento da Pesquisa:

Cada cargo das Empresas participantes tera uma pontuacao e classe salarial, em sintonia com a
sua importancia relativa. O titulo do cargo ndo tem a menor importancia;

O processo de analise parte da situacao individual de cada profissional com as informacdes de
remuneracao - SB e TD;

A partir dos pontos informados, o sistema calcula e traca as LTC’s (Linhas de Tendéncia Central) e
determina_as equacdes para SB e TD de cada Empresa, utilizando o METODO DOS MINIMOS

QUADRADOS.
RS Todos os Cargos da Empresa
R$ Anual ou Mensal o
- LTC-SBeTD
1200 ) ///’/
wut: 7’//. ’
Minimos Quadrados - Melhor Ajuste ;/_,;/e-/
para Linha Tendéncia Central S
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2 Processamento da Pesquisa:

A partir dos MERCADOS CALCULADOS, e com base na politica de remuneracao definida, podemos usar
suas equacoes para obter a remuneracao para determinado nivel de pontos;

Isso é possivel, pois as equagdes fornecidas sao de 12 grau, do tipo y = Ax + B.

Salario Base Total Dinheiro RS Togggngﬁﬁggﬂ%

De Até  CfAngular Cf Linear De  Até  CPfAngular Cf Linear 2000

100 150  D16,9683  -3.502.13 100 150 2176693  -3.35475 o

150 200 83,9064 +16.367,25 150 200 87,3392  +16.194,77 1400

200 250 46,4080 +23.866,94 200 250 56,6805 +02.374 71 1200

250 300 2781946 -34.079,71 250 500 480,3094  -B5.830,27 500

300 400 3839228 -65.798.18 500 70O 7235202 -202.93565 600 /

400 500 4854795 -106.420,86 700 BOD 15720376 -796.897.82 oo

500 700 7023003 -214.831,28 800 2.000 1.075,7924 -399.901,71 0

700 900 1.050,2282 -458.38078 2000 2600 1.470,9617 -1.190.240,21 oy T T

900 2800 8668727 -283.360,86 2600 2.800 1.183,5350 -442.933,10 e Sz =3 s s
Pontuagdo: 600 Vale reiterar que nosso SISTEMA DE GESTAO DA REMUNERAGAO,

Exemplo SB Anual: Coeficiente Angular (A): 702,3003 ferramenta que serd utilizada para tabulagdo dos dados de

Coeficiente Linear (B): -214.831,28 remuneragdo, possibilita a troca de informacdes envolvendo

praticas de remuneracdo tanto com empresas usudrias deste
SISTEMA quanto com aquelas wusudrias das metodologias
internacionais HAY e MERCER IPE-3.

Assim, temos: 600 x 702,3003 + (-214.831,2): RS 206.548,90
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Conceitos Base da Pesquisa
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A Estruturas de Remuneragao:

SALARIO BASE (SB) - E o saldrio fixo mensal acrescido de outros adicionais mensais (comissdes, prémios, gratificacdes,
periculosidade, etc.), multiplicados pelo nimero de vezes em que é pago no ano, usualmente 13,33 para celetistas e
12 para estatutarios. Também considera-se o 142 saldrio, adicional de férias ou qualquer outro pagamento que
nao dependa do atingimento de metas ou resultados.

ToTtAL EM DINHEIRO (TD) - E o Salario Base (SB) acrescido dos Bdnus, Participacdo nos Lucros, ou qualquer outra
forma de incentivo anual pago nos ultimos 12 meses.

REMUNERACAO TOTAL (RT) - E o Total em Dinheiro (TD) acrescido dos Incentivos de Longo Prazo anuais (bénus diferido,
phantom shares, etc). - sujeito a cobran¢a adicional.

Politicas de RH

Beneficios

Incentivos LP RT
Acdes / Bonus Diferido
Incentivos CP
Boénus / PLR / PPR TD
Salario Variavel
Comissoes / Periculosidade /
Outros Adicionais Mensais SB
Salario Fixo
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Criterios de Selecao Mercado Selecionado
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A Como Defini-lo?

Cddigo Critérios de Selecdo
1 Empresas concorrentes direta ou indiretamente.
2 Empresas fornecedoras ou clientes.
3 Empresas de mesma natureza no que tange a intensidade de capital e dimensdo do quadro de lotacdo.
4 Empresas lideres em seus segmentos de mercado e reconhecidas por suas praticas na gestéo de pessoas.
5 Empresas que atuem na mesma regido da patrocinadora.

Observagdo: *Para definir o painel de empresas a serem pesquisadas, sdo, em geral, utilizados os critérios classicos acima indicados, tendo o cuidado de assegurar que, de 33% a
40% delas se enquadrem pelo menos nos critérios 1 e/ou 2 a fim de garantir, a captura das peculiaridades das praticas de remuneragdo dos mercados (nacional e regionais) em
que atua a patrocinadora.

&)

WISDOM

Gestao Organizacional
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Politica de Remuneracao




PoLiTicA S EINHASIDES

A Linhas do Mercado

25% das empresas participantes remuneram acima desta linha.
Mediana 50% das empresas participantes remuneram acima desta linha.

Q1 75% das empresas participantes remuneram acima desta linha.

Observagdo: A contratagdo da Recomendagdo de Politica é Opcional.
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Resultados Entregues ao Patrocinador
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— T OQUE A FATROGINADORA I

01 RELATORIOS & CONTEXTO

Artigos de executivos convidados, temas sobre

Cenério Econdmico, Gestéo de Pessoas, Relagdes

Trabalhistas & Sindicais e Responsabilidade
Social.

04 BENEFICIOS

Analises qualitativas sobre as Praticas de
Beneficios e Politicas de RH.

MERCADOS DISPONIVEIS

02 MERCADOS DE COMPARAGAO

Analises quantitativas sobre as Praticas de
Remuneracéo dos mercados: Global, Benchmark,
Regionais e Setoriais, além dos Selecionados
definidos “sob medida”.

05 MODULO USUARIO / EXCEL

Valores praticados (mercado x empresa) cargo a
cargo, contendo os custos de enquadramento,
possibilidade de economia, permitindo filtrar as
posigcoes que estdao acima ou abaixo da faixa
salarial, etc.

REGIONAIS BA ¢ DF ¢ ES « GO ¢ MG ¢ MS ¢ MT » Norte/Nordeste * PR * RJ * RS ¢ SC * SP Capital e Interior
SETORIAIS Agro  Alimentos & Bebidas ® Celulose & Papel ® Consumo & Servigos ® Energia ® Mineragao & Metalurgia ® Quimico & Petroquimico ® Tecnologia

>
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03 INCENTIVOS

Analises sobre Incentivos de Curto Prazo e Longo
Prazo.

06 DASHBOARD INTERATIVO

Dashboard Interativo, via Power Bl, permitindo
analise dos dados da Empresa X Mercado,
aplicacao de filtros, consultas e visualizagao
dos principais indicadores.

(0o (o)) \n Lo LRI A VISl Além dos mercados acima, a patrocinadora pode definir o painel de empresas conforme sua necessidade de comparagéo.
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Empresa x Mercado | SB e TD + Posicao Relativa Faixa de Remuneragéao

‘W Informagoes Salariais - Empresa Modelo & de Remuneragao Mensal - Empresa Modelo
e PWR 2026 oo,

2026 - Pesquisa WISDOM de Remuneragao

- Gl
Gobot 1 1 : eaas05| s34 sanzs| sesn e
| Dwater Enconcees Gicbal oo 2 nn 1 883090 ansos| vaw |- 42967 Va8 877420 e300 158849 ;:
[ Dretor Qpevgdes Giobal 100% 3 nn ' 683,050 667365 | 10078% L2 916836 817565 ®9I7% - e
[Garerte Admnshobyo Frnamowes Gibol 100% 4 m 1 36113 338031 | 920 - 48764 14107 | sasn - = —
[{Geverte Corciodora @ Fnangos Gl 0% s " o 1 300154 294286 | 9520% = WS 360817| 9220% - Ll T3 |
| Gaverte Regaonal de Cparogies Ghobol oo% 0 " o 1 07194 432900 | 14095% 84347 w0 530425 | 13665% (61198 - ﬁ
[ Geverte Regenol de Cpeagber Gl oo 7 "* e 1 07194 442508 | 1aa3TN 74873 wioes 84320 139N 74050 =3 s
|Severte Regonor Cperasie: Gbol 100% . " & 1 0154 8826 | 10708% - 91005 w0283 | 10302% = = —
[Coorsanadar Francars. Gl T00% s ” s I 21418 20688 | 87.78% = W94 220368 | 9078% - 1200 |
Gibol o0 e ” s ' 2145 214298 | ss24% - w924 202524 | seN2N : :
| Coonsenadar Recusos Hamance. Gabol 0% n ” s ' 251418 245000 | 97.45% - 297924 00139 | 10074% e w7
[Coonsenadar tecncioga Giebol o0 2 ” s 1 2848 220008 | 01.7e% B e E
[Avopada. Gabol o0 3 L] “w il 161269 202002 | 12527% 8459 180301 247488 | 13726% )
{Ancista ce Ponearments F nancess 5 Gibot To0% 1“4 " a2 1 161269 147495 | 9laen - 180301 180689 | 10022%
[Ancleta Induival ¢ Gibol 00 15 15 @ il 161269 12402 A |- a9 180201 162915 sams =
Gibol 100% 16 i £ T e 105216 | 9035% 129401 1280900 | 993v% - Fo)
{Ancista de KA Giobal toos ” " e 1 Tsdsz 101277 | seseN 129481 124000 | 9847% CUStos e Adequagoes
[Ancieta e Suommant A Gabol To0% " " £ 1 ez 114978 | TN B 129401 140855 | 108.81% IS
|ancieta Enancenntt P 100% 19 " 8 1 T2 soses| oaren |- 12008 12949 sees | 7sion 5088 I-F—u. Informages Gerols ‘ !% 1
& Achar Valor (R$) de Mercado atiavés da Equagao
— el
Anguiar Linear s RS
5B Anual
0 Anual
RT Anual
[ e
| w
f— =
Custo de Enquadramento Possibilidade de Economia Filtros & Simulagées
Adequacéo das posigdes abaixo da referéncia. Identificagao de posi¢coes acima da referéncia. Cargos, areas, faixas, estruturas e cenarios de deciséo.
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Pesquisa WISDOM
de Remuneracao 2026

P!

Informagdes Especificas

&

RSB

Composi¢ao da Remuneragdo

Incentivos de Curta Prazo (Paga em miiltiplos do SB mensal)

Xx
Xx
Xx
Xx
. XX

Empresa Modelo -13.5% 143%

Mercado.

Graficos de Mercado (s& s

WISDOW,

Competitividade Externa (sg anual)

80,50%
Empresa Modelo Pasi¢do Relativa

Empresa vs Mercado Selecionado

% (SB) @% (TD)

%
%
100% %
% %
%
BO0% %
60%
40%
20%
Xx
- 2
Dir Alta Geia. 8& Gcia. Coord. & Spv. NS
T & Absia

NN

Nivel Profissional

Ano
2026
Empresa

Mercado:  PWR CELULOSE & PAPEL Empresa Modelo

Xx Xx Xx

Abaixo da Faixa Dentro da Faixa Acima da Faixa

Xx

Custo Total Folha (Sem Encargos)

%
%
Xx Xx
Custo Enquadramento  Oportunidade Economia
Xx Xx
NT & Abaixo % Eng/Total Numero de Funcionarios

Exemplo Visual e Empresa x Mercado ¢ Indicadores




Investimento Base
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Estrutura objetiva para facilitar a decisao de participagéao.

Parcelamento Pagamento a vista
03 parcelas iguais, venciveis a 6% de desconto sobre o valor
07 dias do faturamento, 30 e do investimento.

60 dias da contratacgéo.

n Base de comparacao n Dashboard

Até 12 empresas no mercado Disponivel na modalidade
escolhido, com metodologia Dashboard, com licenca
de avaliagao por pontos. Power Bl Pro por 12 meses.

W 202

Escopo flexivel

Mercado Global, Regional,
Setorial ou Selecionado;
Opcionais conforme
necessidade.

Hotline

Suporte WISDOM sem custo
adicional para patrocinadores.



CONDICACIGEN

Valores da Ficha de Inscrigdo para o mercado escolhido, edigao base janeiro/27.

STANDARD DASHBOARD

R$ 20.570 R$ 22.370

Relatério em PDF + Excel: Mercado Global, Regional, Setorial ou Relatério + Excel + Dashboard Interativo via Power BI.
Selecionado (até 12 empresas com metodologia por pontos) Mesmo escopo de mercado da modalidade base.
** Licenga Power Bl Pro vélida por 12 meses.

Pagamento: 03 parcelas iguais - 07, 30 e 60 dias da contratacgéo | A vista: 6% de desconto.

D N\ \
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Ficha de Inscricao: PWR 2027 - Pesquisa WISDOM de Remuneracao
Industria, Comérclo e Servigos - 32° Clclo Anual

1) Mercados: Global, Regional, Setorial ou Selecionado com até 12 Empresas (c/ Mefodologia
| AvaliacGo Por Pontos) e Relatério + Dashboard Interativo (Power Bl Pro) - Edicdo base janeiro 2027.

ntato

22.370,00 22.370,00

** Incluso: Resultadios em dashboard inferaiivo, via Pover B, psrmmndo andise dos dados da Empresa X Mercado,
filiros, consulfas e vi Bl Pro vaiida por 12 meses.

1-A) Mercados: Global, Regional, Seforial ou Selecionado com até 12 Empresas (c/
|Avaliacdo Por Pontos) e Relatério em PDF + Excel - Edigdo base janeiro 2027.

20.570.00 -
** Inciuso: Planiha de Préficas Empresa x Mercado, pemifindo aplicagdo de fifios e smuiogdes para andise 4o
posicionamento dos profissionais, custos e demdis i da pesaisa, diferentes
de andlise e comparagdo com o mercado.
2) Mercados Adiclonals: Além do mercado escolhido no ifem 1, outros mercados de inferesse. 4.,395,00 -
3) Incentivos de Longo Prazo - Remunerag@o Total (RT): Processamento quantitativo e 7.874,00 _
4) Praticas de Benseficlos e Gestdo - Processar de acordo com seu Mercado de Comparacaoy 5.880,00 _

de do por pontos. 2.750,00 -

6) Empresa semr ia de i por pontos. 4.820,00 -
7) Mercado Tecnologla / Digltal - Global 4.730,00 =
8) Mercado Forga de Vendas - Seforlal Consumo & Servigos 4.730,00 -
9) Pssqulsc Novos Talentos: Andlise das préticas de remuneracao, incentivos, politicas de gestao,

4.730,00 °

10 de Estagidrios e Trainees.

10) Politica de Remunerag&io: Andlises, custeios e recomendacoes. 7.680,00 -
11) Outros Processamentos: Valor definido conforme a demanda e calculado com base na taxal

4.730,00 o
dia indicada ao lado.
12) Relatério Final em Inglés: Entrega do Relatdrio base janeiio 2027, em inglés. 5.844,00 -
13) Individual para RH: Conducdo pelo Coordenador da Pesquisa 5.110,00 _
[taxa dia) o
14) Individual para Diretorda: Conducdo pelo Consultor Responsavel| 7.520,00 _

elo Cliente (toxa dic)

16) *Feramenta para a Gestdo de Remuneragdo*

6.440,00




No que Mais Podemos Apoia-los?
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Focada no desenvolvimento de solu¢des que permitam alinhar estratégias,
estruturas organizacionais e processos de trabalho, a area de Eficacia
Organizacional da WISDOM conduz projetos que, essencialmente,
buscam a economicidade e a eficiéncia operacional das Empresas.

EFICACIA

ORGANIZACIONAL

O foco é gerar informacdes estratégicas (saldrios, bénus, gratificacdes, beneficios
e politicas), como também conhecer a percepcao coletiva do publico interno
sobre diversos aspectos organizacionais para fornecer informacgdes precisas
e relevantes para a tomada de decisao.

REMUNERACAO &
PERCEPCAO

O objetivo é contribuir para a criacdo de ambiente propicio, que favoreca a
busca de um desempenho diferenciado, tanto da organizacao quanto das
pessoas que nela atuam, e conceber solugdes focadas no desenvolvimento,
devidamente estruturadas com base em questdes do dia-a-dia da Empresa.

DESENVOLVIMENTO DE
PESSOAS
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https://www.wisdom.com.br/eficacia-organizacional
https://www.wisdom.com.br/remununeracao-percepcao
https://www.wisdom.com.br/desevolvimento-de-pessoas

Gente Gerando Resultados
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